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Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ âiäíîñèí ó ñôåði ãîñïîäàðþâàííÿ çíà÷íîþ ìiðîþ çìiíèëî
ìåõàíiçì åêîíîìiêî-ïðàâîâîãî âïðîâàäæåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi íà òåðåíàõ
êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ. Ñó÷àñíi åêîíîìi÷íi ðåôîðìè ó êðàé êóòà ñòàâëÿòü ïðîáëåìíi
ïèòàííÿ ùîäî çäàòíîñòi ïiäïðèºìñòâà äî àäàïòàöi¿ òà íàÿâíîñòi óìiííÿ âèæèâàòè ó
íàäæîðñòêèõ óìîâàõ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, ç îäíîãî áîêó, òà ïiäâèùåííÿ
êðèìiíàëiçàöi¿ (ó òîìó ÷èñëi â åêîíîìi÷íîìó àñïåêòi) ñóñïiëüñòâà, ç iíøîãî.

Òàêèé ñòàí ñïðàâ ó åêîíîìiêî-ïðàâîâîìó òà ñîöiàëüíîìó ïîëi ðåàëiçàöi¿
ïiäïðèºìíèöüêèõ iíiöiàòèâ â Óêðà¿íi âåëüìè ñïðèÿº çàðîäæåííþ áàãàòüîõ íîâèõ
âíóòðiøíiõ òà çîâíiøíiõ íåáåçïåê, à òàêîæ ðåàëüíèõ i ïîòåíöiéíèõ çàãðîç ôiíàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêié äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâ, ÿêà, íàâiòü çà ñòðóêòóðíî-ôóíêöiîíàëüíèì
âèçíà÷åííÿì [1], º ñàìà ïî ñîái äîñòàòíüî ñêëàäíèì i ðèçèêîâàíèì çàíÿòòÿì, ùî
âèêëèêàº âiäïîâiäíó ðåàêöiþ íà iìîâiðíi çàãðîçè i íåáåçïåêè, ïåðøîäæåðåëàìè
ÿêèõ, çãiäíî ç âèäîì äiÿëüíîñòi [4, 6, 11, 12, 15], º:

* öiëüîâà îðiºíòàöiÿ åêîíîìi÷íèõ àãåíòiâ íà ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò
ñïîæèâà÷iâ;

* ïðèâàòíà iíiöiàòèâà ïiäïðèºìöiâ, ÿêi, ó âëàñíó ÷åðãó òóðáóþ÷èñü ïðî
çáiëüøåííÿ äî ìàêñèìóìó ñâî¿õ ïðèáóòêiâ, òàê ÷è iíàêøå îðiºíòóþòüñÿ íà ðèíêîâi
óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ i íà çíèæåííÿ âëàñíèõ âèòðàò;

* ïiäòðèìêà êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ç âèçíàííÿì óñïiõó îäíèõ òà åêîíîìi÷íî¿
íåñïðîìîæíîñòi iíøèõ âiäíîñíî çðîñòàþ÷îãî ðèíêîâîãî ïîïèòó ùîäî ÿêîñòi òà
àñîðòèìåíòó çàïðîïîíîâàíèõ ñïîæèâà÷àì òîâàðiâ i ïîñëóã.

Òàêîæ òðåáà âðàõîâóâàòè i òîé ñïàäîê, ùî çàëèøàº çà ñîáîþ àäìiíiñòðàòèâíî-
ïëàíîâà åêîíîìiêà ó ãîñïîäàðñüêié äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâ, êîòðèé ôîðìóâàâñÿ
ïðîòÿãîì áàãàòüîõ äåñÿòèëiòü i íàáóâ äåÿêèõ ñïåöèôi÷íèõ õàðàêòåðèñòèê
óñòàëåíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, ç ÿêèõ, ïåðø çà âñå, òðåáà âèäiëèòè íå îðiºíòàöiþ íà
ðèíîê, à ñêîðiøå íàâ’ÿçóâàííÿ éîìó ðåçóëüòàòiâ ïðàöi, äîñÿãíóòèõ íà äîñèòü
ïîâiëüíî îíîâëþâàëüíèõ âèðîáíè÷èõ òåõíîëîãiÿõ, íå çàëèøàþ÷è ïðè öüîìó
ñïîæèâà÷àì iíøîãî òîâàðíîãî âèáîðó.

Ïiä òèñêîì âèùåíàâåäåíèõ ôàêòiâ ñïîñòåðiãàºìî é òîòàëüíå ïîãiðøåííÿ
çàãàëüíîãî ñòàíó íàöiîíàëüíî¿ åêîíîìiêè i íàÿâíiñòü ìàêðîåêîíîìi÷íèõ äåôîðìàöié
ðiçíîãî ðiâíÿ òà ïåâíó êiëüêiñòü iíøèõ îá’ºêòèâíèõ ôàêòîðiâ, ùî ôîðìóþòü
óçàãàëüíåíî-äåðæàâíó åêîíîìi÷íó íåáåçïåêó (êðèçó), à ñàìå:

* ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íà íàïðóæåíiñòü (íèçüêèé ðiâåíü äîõîäiâ íàñåëåííÿ,
ïîçèòèâíi òðåíäè ïîêàçíèêiâ áåçðîáiòòÿ, âèñîêà ïëèííiñòü ïåðñîíàëó) òà çíèæåííÿ
ñòóïåíÿ âiäïîâiäàëüíîñòi ïåðñîíàëó çà ôîðìóâàííÿ iìiäæó ïiäïðèºìñòâà òà
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çàáåçïå÷åííÿ éîãî êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè;
* âèñîêèé ðiâåíü êðèìiíàëiçàöi¿ åêîíîìi÷íèõ âiäíîñèí; âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëþ

ç áîêó êðèìiíàëüíèõ ñòðóêòóð íàä áàãàòüìà ñåêòîðàìè åêîíîìiêè; çëî÷èííi
åêîíîìi÷íi äi¿ ïðîòè âëàñíîñòi i âëàñíèêiâ, ïðîòè iííîâàöiéíèõ i êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã;

* äâîºäèíà ïðîáëåìà âèñîêîãî ðiâíÿ ìîíîïîëiçàöi¿ ðèíêiâ i îäíî÷àñíå âñåái÷íå
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà âíóòðiøíiõ i çîâíiøíiõ ðèíêàõ ÿê ìiæ
âiò÷èçíÿíèìè, òàê i ìiæ çàêîðäîííèìè åêîíîìi÷íèìè àãåíòàìè;

* íåäîñêîíàëiñòü ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî ðîçâèòêó ïiäïðèºìíèöòâà,
âiäíîñèí âëàñíîñòi, îïîäàòêóâàííÿ, áàíêðóòñòâà òîùî;

* âiäñóòíiñòü ïðàêòè÷íîãî äîñâiäó êåðiâíèêiâ òà âëàñíèêiâ óêðà¿íñüêèõ
ïiäïðèºìñòâ ó ðîçðîáöi òà ðåàëiçàöi¿ çàñîáiâ i ìåòîäiâ åêîíîìi÷íîãî çàõèñòó
ïiäïðèºìñòâà òà ôîðìóâàííÿ åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà âïðîäîâæ óñüîãî
éîãî æèòòºâîãî öèêëó.

Îñêiëüêè íàâåäåíà óçàãàëüíåíî-äåðæàâíà åêîíîìi÷íà íåáåçïåêà (êðèçà) ìàº
êîìïëåêñíèé õàðàêòåð, òîìó ùî çàêëàäàº îñíîâó âèíèêíåííÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿
íåáåçïåêè ó ãëîáàëüíîìó ìàñøòàái äëÿ óñiõ ïiäïðèºìñòâ òà ïåðåäóº ïîäàëüøîìó
ôîðìóâàííþ ¿õ íåñïðîìîæíîñòi i íàâiòü áàíêðóòñòâà, ìè ââàæàºìî çà íåîáõiäíå
îõàðàêòåðèçóâàòè ¿¿ øèðøå. Âèùåçãàäàíà óçàãàëüíåíî-äåðæàâíà åêîíîìi÷íà
íåáåçïåêà (êðèçà) çóìîâëþº: ïî-ïåðøå, ôiíàíñîâó íåñïðîìîæíiñòü i çàãàëüíó
äåñòàáiëiçàöiþ åêîíîìiêè êðà¿íè øëÿõîì îñëàáëåííÿ òà ðîçiðâàííÿ óçãîäæåíîãî
çâ’ÿçêó ìiæ íàéâàæëèâiøèìè åëåìåíòàìè ôiíàíñîâî¿ ñèñòåìè - äåðæàâíèìè
ôiíàíñàìè, Äåðæàâíèì áþäæåòîì i ôiíàíñàìè ïiäïðèºìñòâ [16, 18, 19, 21, 22]; ïî-
äðóãå, çàëåæíiñòü åêîíîìi÷íèõ ðåôîðì â Óêðà¿íi (ç ïî÷àòêó 1992 ðîêó i äîòåïåð)
âiä ïîñëiäîâíîãî êîëèâàííÿ âïëèâiâ ïîëiòè÷íèõ ïðè÷èí òà ÷èííèêiâ ÿê íà ðîçðîáêó,
òàê i íà ðåàëiçàöiþ ðåôîðìàòîðñüêèõ ïëàíiâ ó öüîìó àñïåêòi «ïåðøiñòü ïîëiòèêè
íàä åêîíîìiêîþ» ùå äîñi ïåðåáîðîòè íå âäàëîñÿ [8, 13, 14].

Òàêà ñèòóàöiÿ ôîðìóº ïåâíi ïîëiòè÷íi ïåðøîäæåðåëà âèíèêíåííÿ óçàãàëüíåíî-
äåðæàíî¿ åêîíîìi÷íî¿ íåáåçïåêè â ñóñïiëüñòâi òà ïiäïðèºìíèöüêié äiÿëüíîñòi
Óêðà¿íè, åëåìåíòàìè ÿêî¿ â êîíêðåòíîìó âèïàäêó º [8]:

* ïåðåòâîðåííÿ áîðîòüáè çà âëàäó ìiæ ïîëiòè÷íèìè åëiòàìè, ùî ñôîðìóâàëèñÿ
â äåðæàâi i ïåðåòâîðþþòüñÿ â ãîëîâíèé ÷èííèê ¿¿ ôóíêöiîíóâàííÿ, ó íàéñèëüíiøèé
iìïóëüñ ïðîöåñiâ ¿¿ ñàìîðåôîðìóâàííÿ;

* âiäñóòíiñòü ñêiëüêè-íåáóäü öiëiñíî¿, áåçïðîòèði÷íî¿ ñòðàòåãi¿ ïåðåòâîðåííÿ
ñóñïiëüñòâà òà åêîíîìiêè íà ðiâíi íîìiíàëüíîãî ïîëiòè÷íîãî öåíòðó - ôåäåðàëüíèõ
îðãàíiâ âëàäè;

* ïðàêòè÷íî ïîâíà ðóéíàöiÿ ñòàðèõ i âiäñóòíiñòü íîâèõ ìåõàíiçìiâ ðåàëiçàöi¿
äåðæàâíî¿ ïîëiòèêè ÿê íà ðiâíi öåíòðó, òàê i ïî ëiíiÿõ âçàºìîçâ’ÿçêó öåíòðó ç
ðåãiîíàìè i äåðæàâè ç åêîíîìi÷íèìè ñóá’ºêòàìè;

* çðîñòàþ÷à âiä÷óæåíiñòü îñíîâíî¿ ìàñè íàñåëåííÿ âiä ïîëiòè÷íèõ ïðîöåñiâ ó
êðà¿íi;

* ðiçêå ïàäiííÿ ïðåñòèæó ñòðóêòóð âëàäè, ïîëiòè÷íèõ îðãàíiçàöié òà ëiäåðiâ;
* óÿâëåííÿ ïðî ïîëiòèêó ÿê ïðî ãðó ðiçíîìàíiòíèõ óãðóïîâàíü, íå ñïðîìîæíèõ

çàõèùàòè iíòåðåñè ñóñïiëüñòâà i ãðîìàäÿí.
Ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ óçàãàëüíåíî-äåðæàíî¿ åêîíîìi÷íî¿ íåáåçïåêè â óñiõ ¿¿

àñïåêòàõ ïîñòiéíî ïiääàºòüñÿ äèñêóñiÿì, àëå é äîòåïåð ïîâíiñòþ íå âèðiøåíà.
Ïîïðè äîñi iñíóþ÷i íåáåçïå÷íi òåíäåíöi¿ ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íîãî òà ïîëiòè÷íîãî

ðîçâèòêó Óêðà¿íè ìàþòü ìiñöå i ñóòòºâi ïîçèòèâíi çìiíè. Ïåðø çà âñå öå ñòîñóºòüñÿ
ïîäàëüøîãî ïåðåõîäó âiä àäìiíiñòðàòèâíî-ïëàíîâî¿ äî ðèíêîâî¿ ñèñòåìè
ãîñïîäàðþâàííÿ, ðîçâèòêó âiäíîñèí âëàñíîñòi, ñòàâëåííÿ äî êîíêóðåíöi¿ ÿê äî
ãîñïîäàðñüêîãî óñòðîþ òà ïåðøîäæåðåëà åêîíîìi÷íîãî ïðîãðåñó.

Ìåòà öiº¿ ñòàòòi ïîëÿãàº ó íàóêîâîìó îáãðóíòóâàííi òåðìiíîëîãi¿ òà
óçàãàëüíåííi ñòðóêòóðè ùîäî êàòåãîði¿ «åêîíîìi÷íà áåçïåêà ïiäïðèºìñòâà».

Íà ôîíi òàêî¿ òðàíñôîðìàöi¿ çàãàëüíîåêîíîìi÷íèõ âiäíîñèí, çìiíè âiäíîñèí
âëàñíîñòi òà êîíêóðåíöi¿ âåëüìè âàæëèâèìè ñòàþòü ïèòàííÿ ïðè÷èí åêîíîìi÷íèõ
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íåáåçïåê, êðèçîâîãî ñòàíó i íåñïðîìîæíîñòi ñóá’ºêòiâ ïiäïðèºìíèöòâà, ùî
ïîñòóïîâî ìàþòü áóòè çàêëàäåíi ó ïñèõîëîãiþ âëàñíèêà òà çàâäÿêè ÿêèì
çäiéñíþºòüñÿ çàâ÷àñíå ïîäîëàííÿ íåáåçïå÷íèõ (çàãðîçëèâèõ) òåíäåíöié ôiíàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó ïiäïðèºìñòâ. Ó òàêîìó àñïåêòi áåçïåêà åêîíîìi÷íî¿
äiÿëüíîñòi º æèòòºâî-íåîáõiäíîþ óìîâîþ i îñíîâíèì ñòèìóëþþ÷èì ïðèíöèïîì
ôóíêöiîíóâàííÿ óñiõ ùàáëiâ åêîíîìiêè. Åêîíîìi÷íà áåçïåêà ñòàº êîìïëåêñíîþ,
ñóñïiëüíîþ i ñîöiàëüíîþ ïîòðåáîþ óñiõ åêîíîìi÷íèõ àãåíòiâ.

ßê âiäïîâiäü íà ñèòóàöiþ, ùî ñêëàëàñÿ, ïåðåä âëàñíèêàìè i êåðiâíèêàìè óñiõ
ðiâíiâ ïiäïðèºìñòâ ïîñòàº íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíå ñòðàòåãi÷íå, íàóêîâî-ïðèêëàäíå
çàâäàííÿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ¿õ: ïî-ïåðøå, êîìïëåêñîì çàñîáiâ ôîðìóâàííÿ
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà íà âñiõ åòàïàõ éîãî æèòòºâîãî òà îïåðàöiéíîãî
öèêëiâ çàäëÿ ñòàáiëüíî¿ é ïðèáóòêîâî¿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi; i, ïî-
äðóãå, ìåõàíiçìàìè àíòèêðèçîâî¿ äiàãíîñòèêè, îöiíêè i ïðîòèäi¿ âíóòðiøíiì òà
çîâíiøíiì, ïîòåíöiéíèì i ðåàëüíèì êðèçîâèì ïðîÿâàì òà íåäîïóùåííÿ ðóéíàöi¿
ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íîãî ñòàíó ïiäïðèºìñòâà.

Ó òàêîìó àñïåêòi àêòóàëüíîñòi ñòðàòåãi÷íèõ ïiäïðèºìíèöüêèõ çàâäàíü
ôîðìóºòüñÿ íåãàéíà ïîòðåáà â íàÿâíîñòi ó âëàñíèêiâ òà êåðiâíèêiâ óñiõ ðiâíiâ
ïiäïðèºìñòâ Óêðà¿íè ãëèáèííèõ çíàíü òåîðåòè÷íî¿ ñóòíîñòi òà ïðèêëàäíèõ
âëàñòèâîñòåé êàòåãîði¿ «åêîíîìi÷íà áåçïåêà», óñâiäîìëåííÿ òà íàóêîâîãî ðîçóìiííÿ
¿¿ çàâäàíü, ôóíêöié, îá’ºêòiâ ïîñÿãàííÿ, ñóá’ºêòiâ åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè, à òàêîæ
ñóá’ºêòiâ òà äæåðåë ðåàëüíèõ i ïîòåíöiéíèõ çàãðîç ôiíàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿
äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà çîêðåìà òà éîãî iñíóâàííÿ ÿê åêîíîìi÷íîãî àãåíòà âçàãàëi.
Çàçíà÷èìî, ùî âñåái÷íå, ãðóíòîâíå âîëîäiííÿ íàóêîâèìè òà ïðèêëàäíèìè
àñïåêòàìè ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà äîçâîëèòü
êåðiâíèêàì ñôîðìóâàòè ïðîôåñiéíå áà÷åííÿ (vision) ùîäî îñíîâíèõ íàïðÿìêiâ i
çàõîäiâ çàáåçïå÷åííÿ çàâ÷àñíî¿ äiàãíîñòèêè, îöiíîê òà ïðîòèäi¿ âíóòðiøíiì,
çîâíiøíiì, ïîòåíöiéíèì i ðåàëüíèì çàãðîçàì òà íåáåçïåêàì âïðîâàäæåííÿ
ôiíàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ i ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íî¿ äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ó íàóêîâîìó iíñòðóìåíòàði¿ åêîíîìiêè ïiäïðèºìñòâ iñíóº
îá’ºêòèâíà i àêòóàëüíà íåîáõiäíiñòü êîìïëåêñíîãî ðîçãëÿäó ñóòíîñòi, êëþ÷îâèõ
ðèñ i âèçíà÷åíü, åòàïiâ, ôóíêöié, çìiñòó, ñòðóêòóðè òà îñîáëèâîñòåé, ïî-ïåðøå,
ïîíÿòòÿ «åêîíîìi÷íà áåçïåêà ïiäïðèºìñòâà» i, ïî-äðóãå, ïðîöåñó äiàãíîñòèêè,
îöiíêè òà ôîðìóâàííÿ åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà.

Ôîðìóëà ïîíÿòòÿ «åêîíîìi÷íà áåçïåêà ïiäïðèºìñòâà», íà íàøó äóìêó, º
ïiäìíîæèíîþ çàêîíîäàâ÷î-âèçíà÷åíî¿ êàòåãîði¿ «íàöiîíàëüíà áåçïåêà» [2, 3], ïðîòå
ùå äîñi íå iñíóº îäíîçíà÷íîãî òëóìà÷åííÿ öüîãî îá’ºêòèâíîãî ïîíÿòòÿ ñó÷àñíî¿
åêîíîìi÷íî¿ íàóêè, i öåé ôàêò ó ÷åðãîâèé ðàç äîâîäèòü ñêëàäíiñòü, áàãàòîãðàííiñòü
òà íåîäíîçíà÷íiñòü ïîíÿòòÿ «åêîíîìi÷íà áåçïåêà». Íà äàíèé ÷àñ â åêîíîìi÷íié
ëiòåðàòóði çóñòði÷àºòüñÿ ðÿä ïóáëiêàöié, ñåðåä àâòîðiâ ÿêèõ âàðòî âiäìiòèòè
Î.Ì.Áàíäóðêó, Â.Å.Äóõîâà, Â.Ì.Ïîïîâè÷à, Â.Ì.Ãåºöÿ, Ã.Â.Çàäîðîæíîãî,
Ï.À.Iâàùåíêà, Â.I.Ìóíüòÿíà, Ñ.Ë.Ñòðåëüöîâà, Â.Î.Ãîí÷àðîâó òà iíøèõ. Ó ¿õíiõ
íàóêîâèõ ïðàöÿõ åêîíîìi÷íà áåçïåêà â îñíîâíîìó òðàêòóºòüñÿ ÿê: «çàõèñò ïðîòè
êîðèñëèâèõ çëî÷èíiâ»; «ñòàí çàõèùåíîñòi âiä âíóòðiøíiõ òà çîâíiøíiõ çàãðîç»;
«ñòàí åôåêòèâíîñòi âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñiâ» òîùî. Àëå çàçíà÷èìî,
ùî ó áiëüøîñòi ç âèçíà÷åíü åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè, ùî çóñòði÷àþòüñÿ, ïîðóøóºòüñÿ
âèìîãà êîìïëåêñíîñòi íàóêîâîãî ïiçíàííÿ òîìó, ùî éäåòüñÿ ëèøå ïðî îäèí ç àñïåêòiâ
áàãàòîãðàííîãî ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè, áàãàòî æ iíøèõ
âàæëèâèõ àñïåêòiâ i õàðàêòåðèñòèê ïðîöåñó ïðè öüîìó çàëèøàþòüñÿ ïîçà óâàãîþ.

Àêóìóëþþ÷è âæå iñíóþ÷i âèçíà÷åííÿ åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè òà âëàñíèé äîñâiä
ñòàáiëiçàöiéíèõ çàõîäiâ äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâ, ñïðîáóºìî çðîáèòè íàéòî÷íiøå i
íàéêîìïëåêñíiøå òåðìiíîëîãi÷íå âèçíà÷åííÿ êàòåãîði¿ «åêîíîìi÷íà áåçïåêà
ïiäïðèºìñòâà» íà ïiäñòàâi ñòðóêòóðíî-óòâîðþþ÷èõ êîìïîíåíòiâ, ùî âiäòâîðþþòü
¿¿ äèíàìi÷íó, çìiñòîâíó, íàóêîâó i ïðèêëàäíó ñóòíiñòü.

ßê çàçíà÷àþòü ôàõiâöi, ó ñèñòåìi ïîëÿðíèõ çâ’ÿçêiâ ðîçâèòêó ïðèðîäè i
ñóñïiëüñòâà åêîíîìi÷íà áåçïåêà º âiäïîâiäíîþ ðåàêöiºþ íà çàãðîçè i íåáåçïåêè
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íîðìàëüíié äiÿëüíîñòi âñiõ ñóá’ºêòiâ ãîñïîäàðþâàííÿ [7]. Òîìó öiëêîì ïðèðîäíî,
ùî ñàìå ïîíÿòòÿ íåáåçïåê òà çàãðîç ïîâèííå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñèñòåìíî- òà
ñòðóêòóðíî-óòâîðþþ÷èé êîìïîíåíò ó ïîíÿòiéíî-êàòåãîðiàëüíîìó ïðîñòîði
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè.

Õàðàêòåðèçóþ÷è êëþ÷îâi ïàðàìåòðè ôîðìóâàííÿ íåáåçïåê òà çàãðîç, íå ìîæíà
íå çîñåðåäèòè óâàãó íà ÿêiñíèõ õàðàêòåðèñòèêàõ öèõ ïîíÿòü ó ¿õ íàóêîâié
iíòåðïðåòàöi¿. Íà æàëü, ó áiëüøîñòi íàóêîâèõ ïóáëiêàöié ìiæ öèìè ïîíÿòòÿìè
çäåáiëüøîãî íå ðîáèòüñÿ ðiçíèöi. Ìiæ òèì, ÿê ñïðàâåäëèâî çàóâàæóþòü óêðà¿íñüêi
ôàõiâöi Î.Ì.Áàíäóðêà, Â.ª.Äóõîâ, Ê.ß.Ïåòðîâà, I.Ì.×åðâÿêîâ[7], âiäìiííiñòü
ìiæ ïîíÿòòÿìè «åêîíîìi÷íà íåáåçïåêà» òà «åêîíîìi÷íà çàãðîçà» ÿê ó êiëüêiñíîìó,
òàê i â ÿêiñíîìó àñïåêòi, à ñàìå âèçíà÷àºòüñÿ ðîçâèòêîì iìîâiðíîñòi âòðàòè àêòèâiâ
(ó ìàêñèìàëüíî øèðîêîìó ðîçóìiííi öüîãî ïîíÿòòÿ) i ïåðåòâîðåííÿ äæåðåëà öüîãî
ðîçâèòêó ç ïîòåíöiéíîãî ó ðåàëüíèé ÷èííèê. Íà ïiäñòàâi âèùåâèêëàäåíîãî ìîæåìî
äîñòàòíüî ÷iòêî ñôîðìóëþâàòè: åêîíîìi÷íà çàãðîçà - öå çäåáiëüøîãî ÿêiñíà
êàòåãîðiÿ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ïîòåíöiéíà ìîæëèâiñòü çàâäàííÿ øêîäè
åêîíîìi÷íîìó àãåíòó ç áîêó îêðåìèõ ÷èííèêiâ (ÿê ÷iòêî âèçíà÷åíèõ, òàê i íåâiäîìèõ)
çîâíiøíüîãî i âíóòðiøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Âiäïîâiäíî äî ñôîðìóëüîâàíî¿ äåôiíiöi¿ åêîíîìi÷íî¿ çàãðîçè ç ìåòîþ íàóêîâî¿
äåòàëiçàöi¿ öüîãî ïàðàìåòðó ïðîïîíóºòüñÿ ñòðóêòóðíî âèäiëÿòè ó çàãàëüíié ìíîæèíi
åêîíîìi÷íèõ çàãðîç ïðèðîäíi, àíòðîïîãåííi òà àíòðîïîãåííî-ïðèðîäíi äæåðåëà ¿õ
âèíèêíåííÿ [7].

Ïðèðîäíi äæåðåëà åêîíîìi÷íèõ íåáåçïåê i çàãðîç õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïåðåâàæíî
íåöiëåñïðÿìîâàíèì õàðàêòåðîì âïëèâó, âîíè º íàñëiäêîì âiäõèëåííÿ âiä íîðì
ðiâíîâàãè íàòóðàëüíèõ ïðîöåñiâ ó íàäðàõ çåìëi, íà çåìëi, ó âîäi, íà âîäi, ó ïîâiòði,
ó êîñìîñi òîùî.

Àíòðîïîãåííi äæåðåëà åêîíîìi÷íèõ íåáåçïåê i çàãðîç ó ïåðåâàæíié áiëüøîñòi
âèïàäêiâ õàðàêòåðèçóþòüñÿ öiëåñïðÿìîâàíiñòþ âïëèâó, ìàþòü ñîöiàëüíå
ïîõîäæåííÿ i ìîæóòü íàäõîäèòè âiä òåõíiêè, òåõíîëîãié, åêîíîìi÷íî¿, ïîëiòè÷íî¿,
ïðàâîâî¿ äiÿëüíîñòi ëþäñòâà.

Àíòðîïîãåííî-ïðèðîäíi äæåðåëà åêîíîìi÷íèõ íåáåçïåê òà çàãðîç ó ïåðåâàæíié
áiëüøîñòi íå ìàþòü öiëåñïðÿìîâàíîãî õàðàêòåðó i ôàêòè÷íî º íàñëiäêîì çìiíè i
ðóéíàöi¿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, íîîñôåðè i ñóñïiëüñòâà â öiëîìó ó ïðîöåñi
ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi ëþäèíè. Êîíêðåòíîþ ôîðìîþ ïðîÿâó öüîãî âèäó äæåðåë
åêîíîìi÷íèõ íåáåçïåê òà çàãðîç º òåõíîãåííi òà åêîëîãi÷íi êàòàñòðîôè.

Ó ñâîþ ÷åðãó ïîíÿòòÿ åêîíîìi÷íà íåáåçïåêà íàáóâàº çäåáiëüøîãî êiëüêiñíèõ
îçíàê i ÿâëÿº ñîáîþ êîíêðåòíî-âèçíà÷åíó, áåçïîñåðåäíþ, îá’ºêòèâíî-iñíóþ÷ó i
ðåàëüíó ôîðìó ïðîÿâó åêîíîìi÷íî¿ çàãðîçè, ùî ìàº iìîâiðíó ìàòåìàòè÷íó
iíòåðïðåòàöiþ. Åêîíîìi÷íà íåáåçïåêà, íà íàø ïîãëÿä, º ëîãi÷íèì êiëüêiñíèì
äåòåðìiíàíòîì íåãàòèâíîãî ðåçóëüòàòó âiäñóòíîñòi êåðiâíîãî ðåàãóâàííÿ íà
åêîíîìi÷íi çàãðîçè, ùî ïðèçâîäèòü äî ïðèïèíåííÿ ôiíàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿
äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà, âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì i, ÿê íàñëiäîê, éîãî ñàíàöi¿ òà
íàâiòü ëiêâiäàöi¿. Âàðòî âiäìiòèòè, ùî â òàêîìó ðîçðiçi åêîíîìi÷íà íåáåçïåêà ÿê
åêîíîìi÷íèé ñòàí òà ïåâíà õàðàêòåðèñòèêà ôiíàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî òà
ñîöiàëüíîãî ñòàíó ïiäïðèºìñòâà ìîæå áóòè ïåâíèì ÷èíîì êëàñèôiêîâàíà çà
÷àñîâèìè òà ôiñêàëüíèìè ïàðàìåòðàìè. Çà ÷àñîâèìè ïàðàìåòðàìè âèíèêíåííÿ òà
iñíóâàííÿ âîíà ïîäiëÿºòüñÿ íà åïiçîäè÷íó, ñòiéêó òà õðîíi÷íó [20].

Åïiçîäè÷íà åêîíîìi÷íà íåáåçïåêà ìîæå âèíèêàòè ó áóäü-ÿêèõ ïiäïðèºìñòâ
âíàñëiäîê äi¿ îáñòàâèí íåïåðåáîðíî¿ äi¿ àáî âíàñëiäîê ïëàíîâèõ iííîâàöiéíî-
iíâåñòèöiéíèõ çàõîäiâ iç âèçíà÷åíèì áþäæåòîì íàäõîäæåíü i âèòðàò òà ñõåìîþ
âiäíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñòi. Åïiçîäè÷íà åêîíîìi÷íà íåáåçïåêà ìîæå òàêîæ
âèíèêàòè íà ïiäïðèºìñòâàõ iç ñåçîííèìè êîëèâàííÿìè îïåðàöiéíîãî öèêëó. Âàðòî
âiäìiòèòè, ùî ïðè öüîìó çíà÷åííÿ ¿¿ êâàëiôiêàöiéíèõ íîðìàòèâiâ íå ïîâèííi
ïåðåâèùóâàòè ïåâíèõ ãðàíè÷íèõ íîðì, à åêîíîìi÷íèé àãåíò çäàòíèé ó ÷iòêî
âèçíà÷åíèé ÷àñ àáî çà ÷iòêî âèçíà÷åíèé ïåðiîä âèêîíàòè óñi âèäè âëàñíèõ
çîáîâ’ÿçàíü.
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Ñòiéêà åêîíîìi÷íà íåáåçïåêà ïiäïðèºìñòâà îçíà÷àº [20], ùî âîíî òiëüêè ïîãëèíàº
ðåñóðñè àáî çàñîáè êîíòðàãåíòiâ (êðåäèòîðiâ) áåç ïîãàøåííÿ âëàñíî¿ êðåäèòîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñòi.

Õðîíi÷íà åêîíîìi÷íà íåáåçïåêà îçíà÷àº, ùî ïiäïðèºìñòâî ïîãëèíàº áåç
ïîâåðíåííÿ (íàâiòü áåç ñïðîáè ïîâåðíåííÿ) ðåñóðñè iíøèõ åêîíîìi÷íèõ àãåíòiâ,
âëàñíèõ ïðàöiâíèêiâ, àêöiîíåðiâ òà iíøèõ ñóá’ºêòiâ ðèíêó, äîäàòêîâî ôîðìóþ÷è
ïðè öüîìó ïîäàòêîâi íåäî¿ìêè, ùî ïåâíîþ ìiðîþ áëîêóº âèêîíàííÿ ìiñöåâîãî òà
Äåðæàâíîãî áþäæåòiâ, âèïëàòó ïåíñié òà iíøå.

Ó òàêîìó êîíòåêñòi öiëêîì îá’ºêòèâíèì º âèñíîâîê, ùî ïiäïðèºìñòâî ó áóäü-
ÿêîìó ñòàíi åêîíîìi÷íî¿ íåáåçïåêè çàâäàº øêîäè íå òiëüêè âëàñíîìó ðèíêîâîìó
îòî÷åííþ (âëàñíèì êîíòðàãåíòàì), à é äåðæàâi âçàãàëi. Òîìó òàêå ïiäïðèºìñòâî
îáîâ’ÿçêîâî ïîâèííî áóòè âèëó÷åíå ç ïiäïðèºìíèöüêîãî îòî÷åííÿ.

Äîäàòêîâîþ ñóòòºâîþ âiäìiííiñòþ ìiæ åêîíîìi÷íîþ çàãðîçîþ òà åêîíîìi÷íîþ
íåáåçïåêîþ ìîæíà ââàæàòè ¿õ îáîâ’ÿçêîâå ÷àñîâå ðîçìåæóâàííÿ ó çàãàëüíîìó
õðîíîìåòðàæi ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà. Íà ïî÷àòêó àíàëiòè÷íîãî
îãëÿäó ùîäî ïîíÿòòÿ «åêîíîìi÷íà íåáåçïåêà» ñïðàâåäëèâî ñòàâèëîñÿ ó çàëåæíiñòü
¿¿ âèíèêíåííÿ âiä âiäñóòíîñòi êåðiâíîãî âïëèâó íà åêîíîìi÷íi çàãðîçè àáî
íàëàøòóâàííÿ öüîãî âïëèâó òîäi, êîëè âæå çàíàäòî ïiçíî çàñòîñîâóâàòè íàâiòü
ïðîöåäóðè ç ðåîðãàíiçàöi¿ åêîíîìi÷íîãî àãåíòà. Òîìó îäíèì iç âàæëèâèõ
ïåðøîäæåðåë ïåðåòâîðåííÿ åêîíîìi÷íî¿ çàãðîçè â åêîíîìi÷íó íåáåçïåêó º
çàñòîñóâàííÿ ó ìåíåäæìåíòi ïiäïðèºìñòâà íåàäåêâàòíèõ ñòèëiâ åêîíîìi÷íîãî
óïðàâëiííÿ (àêòèâíå, ðåàêòèâíå i ïëàíîâå) [5, 10] â àñïåêòi ïðèéíÿòòÿ àíòèêðèçîâèõ
ñòðóêòóðíèõ, îðãàíiçàöiéíèõ, ôiíàíñîâî-ãîñïîäàðñüêèõ òà iíøèõ åêîíîìi÷íî-
ñòàáiëiçàöiéíèõ ðiøåíü. Öå ìîæå ñòàòèñÿ òîäi, êîëè ñòðàòåãiÿ ìåíåäæìåíòó ôiðìè
áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ àêòèâíîãî i ðåàêòèâíîãî óïðàâëiííÿ, çàâäÿêè ÷îìó iñíóº
äåÿêèé âèçíà÷åíèé ÷àñîâèé iíòåðâàë çàïiçíåííÿ ïðèéíÿòòÿ âiäïîâiäíèõ
ñòàáiëiçàöiéíèõ àíòèêðèçîâèõ ðiøåíü. Ïðè öüîìó ÷àñ çàïiçíåííÿ àíòèêðèçîâî¿
ðåàêöi¿ íà ïðîöåñ ïî÷àòêó íåâiäâîðîòíîãî ïîãiðøåííÿ ðåçóëüòàòiâ ôiíàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi ìîæå áóòè íàâiòü áiëüøèì, íiæ ðåàëüíèé æèòòºâèé öèêë
ñóá’ºêòà ïiäïðèºìíèöòâà.

Âèõîäÿ÷è ç åêîíîìi÷íî¿ âàæëèâîñòi ÷àñîâîãî ïàðàìåòðó ìîæëèâîãî çàïiçíåííÿ
êåðiâíî¿ ðåàêöi¿ íà åêîíîìi÷íó íåáåçïåêó ïiäïðèºìñòâà ùîäî ïðèéíÿòòÿ
ñòàáiëiçàöiéíèõ ðiøåíü, ìè ââàæàºìî çà íåîáõiäíå âêëþ÷èòè éîãî äî áàçîâîãî
ïåðåëiêó ìåòîäè÷íèõ êðèòåði¿â çàâ÷àñíîãî ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîìi÷íî¿ íåáåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà.

Ó ôîðìàëiçîâàíîìó âèãëÿäi öåé êðèòåðié ïðîãíîçóâàííÿ ìîæëèâîñòi âèíèêíåííÿ
ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ íåáåçïåêè (âèõîäÿ÷è ç âèùåíàâåäåíî¿ äåôiíiöi¿ öüîãî ïîíÿòòÿ)
ìîæå áóòè âiäîáðàæåíèé ÿê ïåâíà öiëüîâà ôóíêöiÿ, ùî çàëåæèòü âiä ÷àñó âèÿâëåííÿ
òà ïîäîëàííÿ íåáåçïå÷íèõ òåíäåíöié ó ôiíàíñîâî-ãîñïîäàðñüêié äiÿëüíîñòi
ïiäïðèºìñòâà [9].

(1)
äå Ê - iìîâiðíà ìîæëèâiñòü âèíèêíåííÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ íåáåçïåêè;
Ò - çàãàëüíèé ÷àñîâèé iíòåðâàë äiàãíîñòèêè åêîíîìi÷íèõ çàãðîç i íåáåçïåê òà

ôîðìóâàííÿ êåðiâíî¿ ñòàáiëiçàöiéíî¿ ðåàêöi¿ ïiäïðèºìñòâà.
Ïðè öüîìó çàãàëüíèé ÷àñîâèé iíòåðâàë äiàãíîñòèêè åêîíîìi÷íèõ çàãðîç i

íåáåçïåê òà ôîðìóâàííÿ êåðiâíî¿ ñòàáiëiçàöiéíî¿ ðåàêöi¿ ùîäî ôîðìóâàííÿ
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà º ìíîæèíîþ ïåâíèõ àðãóìåíòiâ iç ñôåðè
âèçíà÷åííÿ ôóíêöi¿ iìîâiðíî¿ ìîæëèâîñòi âèíèêíåííÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè i
ìàº òàêèé âèãëÿä [9]:

(2)
äå Ò1 - ÷àñîâèé iíòåðâàë âèÿâëåííÿ åêîíîìi÷íî¿ çàãðîçè ùîäî âèíèêíåííÿ

,

,
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êðèçîâîãî ñòàíó â äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà;
Ò2 - ÷àñîâèé iíòåðâàë çàïðîâàäæåííÿ çàõîäiâ ïîòåíöiéíîãî ïîïåðåäæåííÿ

ïåðåòâîðåííÿ åêîíîìi÷íî¿ çàãðîçè â åêîíîìi÷íó íåáåçïåêó;
Ò3 - ÷àñîâèé iíòåðâàë ôàêòè÷íî¿ iäåíòèôiêàöié ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ íåáåçïåêè;
Ò4 - ÷àñîâèé iíòåðâàë ñïiçíåííÿ ùîäî ïî÷àòêó ïðèéíÿòòÿ ñòàáiëiçàöiéíèõ

óïðàâëiíñüêèõ ðiøåíü äëÿ íåéòðàëiçàöi¿ åêîíîìi÷íî¿ íåáåçïåêè òà âèíèêíåííÿ
êðèçîâîãî ñòàíó äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà;

Ò3 - ÷àñîâèé iíòåðâàë ïîäîëàííÿ åêîíîìi÷íî¿ íåáåçïåêè.

Ñóáëiìàöiÿ âèùåâèêëàäåíèõ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ i äåôiíiöié äîçâîëÿº íàì çðîáèòè
êëþ÷îâèé âèñíîâîê, ùî åêîíîìi÷íà áåçïåêà ïiäïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ ïåðø çà
âñå äèíàìi÷íèé ñèñòåìíèé ïðîöåñ (ôîðìàëiçîâàíi çàïèñè (1) i (2)), ùî ñòðóêòóðíî
ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ îáîâ’ÿçêîâèõ êîìïîíåíòiâ, ïîâ’ÿçàíèõ ìiæ ñîáîþ æîðñòêèì
êîí’þíêòèâíèì ñïiââiäíîøåííÿì, i âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «áåçïåðåðâíèé äèíàìi÷íèé

ïðîöåñ: ïî-ïåðøå, äiàãíîñòèêè é îöiíêè ôiíàíñîâî-åêîíîìi÷íèõ, îïåðàöiéíèõ,

òåõíiêî-òåõíîëîãi÷íèõ, ðåñóðñíèõ, ìàðêåòèíãîâèõ, iííîâàöiéíèõ, îðãàíiçàöiéíèõ,

ôóíêöiîíàëüíèõ, þðèäè÷íèõ, ñòðóêòóðíèõ òà óïðàâëiíñüêèõ êðèòåði¿â, ìåòîþ

ÿêîãî º çàâ÷àñíà iäåíòèôiêàöiÿ äæåðåë âèíèêíåííÿ, âèäiâ i ñòàäié ðîçâèòêó

íåáåçïå÷íèõ (êðèçîâèõ) äëÿ äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà ïðîÿâiâ; ïî-äðóãå, ñâîº÷àñíå

çàñòîñóâàííÿ, ó ðàçi îá’ºêòèâíî¿ íåîáõiäíîñòi, ðåëåâàíòíîãî êàòàëîãó

àíòèêðèçîâèõ (ñòàáiëiçàöiéíèõ) çàõîäiâ íåéòðàëiçàöi¿ âíóòðiøíiõ i çîâíiøíiõ

ôàêòîðiâ (àáî óïåðåäæåííÿ, çàõèñò òà ïðîòèäiÿ ¿õ âïëèâàì); ïî-òðåòº,

ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðåêîìåíäàöié i çàõîäiâ ùîäî ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíî¿

ïåðåâàãè i çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ïiäïðèºìñòâà íà óñiõ åòàïàõ éîãî æèòòºâîãî

òà îïåðàöiéíîãî öèêëiâ».

Ó ôîðìàëiçîâàíîìó êîíòåêñòi äåòàëüíiøà ñòðóêòóðèçàöiÿ ïîíÿòòÿ åêîíîìi÷íî¿
áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà ìîæå áóòè âiäòâîðåíà øëÿõîì àâòîðñüêî¿ ìîäèôiêàöi¿
ïðèíöèïó îïòèìàëüíîñòi Áåëìàíà iç çàñòîñóâàííÿì ïîñòóëàòiâ òåîði¿ äèíàìi÷íîãî
ïðîãðàìóâàííÿ. Àëå öå ïèòàííÿ ðàçîì iç âèçíà÷åííÿì îá’ºêòiâ i ñóá’ºêòiâ áåçïåêè
òà íàñëiäêiâ íåáåçïå÷íèõ ïðîÿâiâ º çàâäàííÿì äëÿ ïîäàëüøîãî íàóêîâîãî
äîñëiäæåííÿ.

Äæåðåëà òà ëiòåðàòóðà:

1 Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïiäïðèºìíèöòâî».
2 Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâè íàöiîíàëüíî¿ áåçïåêè».
3 Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî íàöiîíàëüíó áåçïåêó Óêðà¿íè».
4 Àëåêñàøåíêî Ñ., Íàáèóëëèíà Ý. Ïðåäïðèÿòèÿ â ïåðåõîäíûé ïåðèîä // ÝÊÎ. - 1993. - ¹ 11.

- Ñ. 104-117.
5 Àíñîôô È. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå // Ïîä. Ðåä. Åâåíêî Ë.È. Ïåð. Ñ àíãë. - Ì.:

Ýêîíîìèêà, 1989.
6 Àôàíàñüºâ Ð. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ïðîöåäóðè àíòèêðèçîâîãî óïðàâëiííÿ. //

Ïiäïðèºìíèöòâî, ãîñïîäàðñòâî i ïðàâî. - 1999. - ¹ 7. - Ñ. 56-57.
7 Áàíäóðêà Î.Ì., Äóõîâ Â.ª., Ïåòðîâà Ê.ß., ×åðâÿêîâ I.Ì. Îñíîâè åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè:

Ïiäðó÷íèê. - Õàðêiâ: Âèä-âî Íàö. Óí-òó âíóòð. Ñïðàâ, 2003. - 236 ñ.
8 Áèì À. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà â óñëîâèÿõ êðèçèñà ãîñóäàðñòâåííîñòè è

íåîïðåäåëåííîñòè ðåôîðìàòîðñêèõ ñòðàòåãèé. // Âîïðîñû ýêîíîìèêè. - 1993. - ¹ 9. - Ñ. 42-57.
9 Áîáðèøåâà-Øêàðëåò Ò.Î. Îçíàêè i êðèòåði¿ êðèçîâèõ ÿâèù ó ïiäïðèºìíèöüêié äiÿëüíîñòi

// Åêîíîìiêà òà ïiäïðèºìíèöòâî: Çá. íàóê. ïðàöü ìîëîäèõ ó÷åíèõ òà àñïiðàíòiâ. Âèï. 6 / Âiäï.
ðåä. Ñ.I.Äåì’ÿíåíêî. - Ê.: ÊÍÅÓ, 2001. Ñ. 118-125.

10 Áîâûêèí Â. Íîâûé ìåíåäæìåíò: Óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè íà óðîâíå âûñøèõ
ñòàíäàðòîâ: Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. - Ì.: Ýêîíîìèêà, 1997. - 368 ñ.

11 Áîíäèê Â. Áàíêðîòñòâî ïðåäïðèÿòèé è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà. // Ïiäïðèºìíèöòâî, ãîñïîäàðñòâî i ïðàâî. - 2001. - ¹ 4. - Ñ. 109-111.

12 Áóãàé Þ., Êîçà÷åíêî Ñ. Ãëîáàëèçàöèÿ áèçíåñà // Áèçíåñ-èíôîðì. - 1997. - ¹ 8. - Ñ. 19-21.
13 Âåðõàí Ïåòåð Õ. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ñîâðåìåííîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè /

/ Ïðåäïðèíèìàòåëü. - Ìèíñê.: Ýðèäàí, 1992. - Ñ. 86-97.
14 Âîëûíñêèé Ã. Íåïëàòåæè è ñîêðàùåíèå èíâåñòèöèé. // Áèçíåñ-èíôîðì. - 1997. - ¹ 6. - Ñ.

23-26.
15 Ãîðäååâà Þ. Ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè óñïåøíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà //



130 Сіверянський літопис

Ïiäïðèºìíèöòâî, ãîñïîäàðñòâî i ïðàâî. - 2000. - ¹ 3. - Ñ. 61-63.
16 Åêîíîìiêà Óêðà¿íè òà øëÿõè ¿¿ ïîäàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ. Ìàòåðiàëè Âñåóêðà¿íñüêî¿

íàðàäè åêîíîìiñòiâ, 14-15 âåðåñíÿ 1995 ð. - Ê.: «Ãåíåçà», 1996. - 323 ñ.
17 Êàìëèê Ì.I. Åêîíîìi÷íà áåçïåêà ïiäïðèºìíèöüêî¿ äiÿëüíîñòi. Åêîíîìiêî-ïðàâîâèé àñïåêò:

Íàâ÷àëüíèé ïîñiáíèê. - Ê.: Àòàêà, 2005. - 432 ñ.
18 Ëþá÷åíêî Â., Ôàéåð Ä. Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü Óêðàèíû è ïðèâàòèçàöèÿ. // Áèçíåñ-

èíôîðì. - 1997. - ¹ 1. - Ñ. 28-29.
19 Ïàâëîâñüêèé Ì.À. Ñóñïiëüñòâî òà åêîíîìiêà ïåðåõiäíîãî ïåðiîäó: Øëÿõ Óêðà¿íè. - Ê.:

Òåõíiêà, 1997. - 152 ñ.
20 Ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ôèðìîé // Ïîä ðåä. Ãðàäîâà À.Ï. -

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã.: Ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, 1996. - 510 ñ.
21 Óêðàèíñêèé ïóòü ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå 1991 - 1995 // Ïîä. Ðåä. Äîìáðîâñêîãî Ì. È

Àíò÷àêà Ð. - Âàðøàâà.: CASE - Öåíòð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, 1996. - 262 ñ.
22 Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû // Ïîä ðåä. À.Ï.Ãðàäîâà. - ÑÏá.: Ñïåöèàëüíàÿ

ëèòåðàòóðà, 1995.

Âåðîíiêà Õóäîëåé

�

ÅÊÎÍÎÌI×ÍÅ ÎÁÃÐÓÍÒÓÂÀÍÍß ÒÅÐÌIÍIÂ ÏÐÎÂÅÄÅÍÍß
ÐÅÌÎÍÒÍÎ - ÏÐÎÔIËÀÊÒÈ×ÍÎÃÎ ÎÁÑËÓÃÎÂÓÂÀÍÍß

ÍÀÔÒÎÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÃÎ ÎÁËÀÄÍÀÍÍß
Ïðè ðîçðîáöi i âñòàíîâëåííi â êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó öèêëiâ òåõíi÷íîãî

îáñëóãîâóâàííÿ âèõîäÿòü ç óìîâè îïòèìàëüíîñòi âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ.
Êðèòåðiºì åôåêòèâíîñòi âèêîðèñòàííÿ íàôòîïðîìèñëîâîãî îáëàäíàííÿ ìîæóòü
ñëóãóâàòè âiäíîñíi åêñïëóàòàöiéíi âòðàòè ïðîòÿãîì çàäàíîãî êiíöåâîãî iíòåðâàëó
÷àñó, ÿêi çàëåæàòü âiä ÷àñó ïðîñòîþ îáëàäíàííÿ ïðè ïëàíîâî-ïðîôiëàêòè÷íîìó
òåõíi÷íîìó òà ïîçàïëàíîâîìó îáñëóãîâóâàííi çà öåé æå ïåðiîä. Ó çàãàëüíîìó
âèãëÿäi çàâäàííÿ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ïåðiîäè÷íîñòi òåõíi÷íîãî
îáñëóãîâóâàííÿ ìîæíà ñôîðìóëþâàòè íàñòóïíèì ÷èíîì.

Äëÿ âiäíîâëþâàëüíîãî íàôòîïðîìèñëîâîãî îáëàäíàííÿ, ùî íå ðåçåðâóºòüñÿ, iç
çàäàíèì çàêîíîì ðîçïîäiëó ÷àñó áåçâiäìîâíî¿ ðîáîòè p(t)=P íåîáõiäíî âèáðàòè
ïåðiîä ïðîâåäåííÿ òåõíi÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ òàê, ùîá â óñòàëåíîìó ðåæèìi ðîáîòè
çà çäàíèõ ñåðåäíiõ çíà÷åííÿõ ÷àñó ïðîâåäåííÿ ïîçàïëàíîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà
÷àñó ïðîâåäåííÿ òåõíi÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ âiäíîñíi åêñïëóàòàöiéíi âòðàòè áóëè
ìiíiìàëüíèìè.

Ââàæàºòüñÿ âiäîìîþ iìîâiðíiñòü P âèíèêíåííÿ íåñïðàâíîñòi, ÿêà ïîòðåáóº
âèâåäåííÿ íàôòîïðîìèñëîâîãî îáëàäíàííÿ i-ãî (i=) òèïó íà ðåìîíò i ñåðåäíÿ
òðèâàëiñòü Ò òàêîãî ðåìîíòó.

Ïðè ïåðñïåêòèâíîìó äîñëiäæåííi çàâäàííÿ îïòèìiçàöi¿ òåõíi÷íîãî
îáñëóãîâóâàííÿ º çàâäàííÿì ç îáìåæåíîþ iíôîðìàöiºþ ïðî íàäiéíiñòü
íàôòîïðîìèñëîâîãî îáëàäíàííÿ, à ñàìå, âiäîìèì º ìàòåìàòè÷íå î÷iêóâàííÿ ÷àñó
áåçâiäìîâíî¿ ðîáîòè, à êîíêðåòíèé âèä ôóíêöié ðîçïîäiëó ÷àñó ¿õ áåçâiäìîâíî¿
ðîáîòè íåâiäîìèé. Çãiäíî ç ðîáîòàìè [1,2] ó äàíié ñèòóàöi¿ ïðîâåäåííÿ ïëàíîâèõ
ïîïåðåäæóâàëüíèõ ïðîôiëàêòèê íå äîöiëüíå.

Ïðè äîñëiäæåííi êîðîòøîãî ïëàíîâîãî ïåðiîäó ìîæå áóòè âiäîìèì êîíêðåòíèé
âèä ôóíêöi¿ ðîçïîäiëó ÷àñó áåçâiäìîâíî¿ ðîáîòè íàôòîïðîìèñëîâîãî îáëàäíàííÿ
i-ãî òèïó. Â öüîìó âèïàäêó ðîçðàõóíîê ïåðiîäó ìiæ ïëàíîâèìè ðåìîíòíî -
ïðîôiëàêòè÷íèìè îáñëóãîâóâàííÿìè íàôòîïðîìèñëîâîãî îáëàäíàííÿ ìîæå
çäiéñíþâàòèñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì.

Ïðèïóñêàºìî, ùî åêñïëóàòàöiÿ íàôòîïðîìèñëîâîãî îáëàäíàííÿ i-ãî òèïó
ïî÷èíàºòüñÿ ó äåÿêèé ìîìåíò t=0 i ó öåé ñàìå ìîìåíò ïðèçíà÷àºòüñÿ ïðîâåäåííÿ
ïëàíîâî¿ ïîïåðåäæóâàëüíî¿ ïðîôiëàêòèêè ÷åðåç ÷àñ S. Ó çàãàëüíîìó âèïàäêó S
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ïðèïóñêàºòüñÿ âèïàäêîâîþ âåëè÷èíîþ, ðîçïîäiëåíîþ çà çàêîíîì G
i
(x)=p(S

i
(x).

ßêùî äî ìîìåíòó S íàôòîïðîìèñëîâå îáëàäíàííÿ i-ãî òèïó íå ìàëî âiäìîâ ó
ðîáîòi, òî ó ìîìåíò S ïî÷èíàºòüñÿ ïëàíîâà ïîïåðåäæóâàëüíà ïðîôiëàêòèêà, ñåðåäíÿ
òðèâàëiñòü ÿêî¿ äîðiâíþº Ò. ßêùî äî ìîìåíòó S íàôòîïðîìèñëîâå îáëàäíàííÿ i-ãî
òèïó äàëî âiäìîâó ó ðîáîòi, òî ïåðåäáà÷àºòüñÿ ìèòòºâà iíäèêàöiÿ âiäìîâè i
ïðîâåäåííÿ ïîçàïëàíîâîãî àâàðiéíî - ïðîôiëàêòè÷íîãî ðåìîíòó, ñåðåäíié ÷àñ
ïðîâåäåííÿ ÿêîãî Ò.

Ïðèïóñêàºìî, ùî ïiñëÿ ïðîâåäåííÿ âiäíîâëþâàëüíèõ ðîáiò ÷àñ áåçâiäìîâíî¿
ðîáîòè íàôòîïðîìèñëîâîãî îáëàäíàííÿ i-ãî òèïó ìàº çàâæäè îäèí i òîé æå ðîçïîäië
F(õ). Öåé ïðîöåñ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê äåÿêèé âèïàäêîâèé ïðîöåñ õ(t), ùî
õàðàêòåðèçóº ñòàí íàôòîïðîìèñëîâîãî îáëàäíàííÿ ó äîâiëüíèé ìîìåíò ÷àñó t.
Ïðîöåñ õ(t) ìîæå íàáóâàòè íàñòóïíèõ çíà÷åíü:

* ÿêùî ó ìîìåíò t íàôòîïðîìèñëîâå îáëàäíàííÿ ïåðåáóâàº ó ïðàöåçäàòíîìó
ñòàíi, òî Õ=Å;

* ÿêùî ó ìîìåíò t ïðîâîäèòüñÿ ïîçàïëàíîâèé àâàðiéíî-ïðîôiëàêòè÷íèé ðåìîíò,
òî õ(t)=Å;

* ÿêùî ó ìîìåíò t çäiéñíþºòüñÿ ïëàíîâà ïðîôiëàêòèêà, òî õ(t)=Å.
Ó âèïàäêó, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, ìîìåíòè çàêií÷åííÿ âiäíîâëþâàëüíèõ ðîáiò, òîáòî

ìîìåíòè ïåðåõîäó ó ñòàí Å, º òî÷êàìè ðåãåíåðàöi¿ ïðîöåñó õ(t). Iíòåðâàëè ÷àñó ìiæ
òî÷êàìè ðåãåíåðàöi¿ º íåçàëåæíèìè, îäíàêîâî ðîçïîäiëåíèìè âèïàäêîâèìè
âåëè÷èíàìè i íàçèâàþòüñÿ öèêëàìè ðîáîòè ñèñòåìè, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ.

Îïòèìiçàöiþ ïðîöåñó îáñëóãîâóâàííÿ íàôòîïðîìèñëîâîãî îáëàäíàííÿ i-ãî òèïó
ïðîâîäÿòü çà òàêèìè ïîêàçíèêàìè ÿêîñòi ôóíêöiîíóâàííÿ òåõíi÷íèõ ñèñòåì: Ê -
êîåôiöiºíò ãîòîâíîñòi, Ñ - ñåðåäíi ïèòîìi âèòðàòè íà îäèíèöþ ÷àñó ðîáîòè. Äëÿ
ñïðîùåííÿ çàïèñó ó ôîðìóëàõ iíäåêñ i îïóñòèìî.

Ïiä êîåôiöiºíòîì ãîòîâíîñòi Ê ðîçóìiþòü âiäðiçîê ÷àñó, ïðîòÿãîì ÿêîãî ñèñòåìà
ïåðåáóâàëà ó ïðàöåçäàòíîìó ñòàíi ïðè òðèâàëié åêñïëóàòàöi¿. Öåé êîåôiöiºíò
äîçâîëÿº âðàõîâóâàòè òîé ôàêò, ùî ÿêiñòü ôóíêöiîíóâàííÿ ñèñòåìè áàãàòîðàçîâîãî
âèêîðèñòàííÿ òèì âèùà, ÷èì ìåíøèé ÷àñ ïðîñòî¿â äàíî¿ ñèñòåìè ó íåïðàöåçäàòíîìó
ñòàíi. Ïîêàçíèê Ñ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè íåîáõiäíîñòi âàðòiñíî¿ îöiíêè åêñïëóàòàöi¿
äîñëiäæóâàëüíî¿ ñèñòåìè.

Äëÿ ñèñòåì, ôóíêöiîíóâàííÿ ÿêèõ îïèñóºòüñÿ ðåãåíåðóþ÷èì ïðîöåñîì õ(t), äiéñíi
òàêi ñïiââiäíîøåííÿ [3]:

äå ÌÕ(0) - ñåðåäíié ÷àñ ðîáîòè ìiæ òî÷êàìè ðåãåíåðàöi¿;
ÌX - ñåðåäíÿ òðèâàëiñòü ïåðiîäó ìiæ òî÷êàìè ðåãåíåðàöi¿;
C - ñåðåäíi âèòðàòè ìiæ òî÷êàìè ðåãåíåðàöi¿ ïðîöåñó õ(t).
Çãiäíî ç [3] äëÿ âèïàäêó, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ ìàêñèìóì êîåôiöiºíòà ãîòîâíîñòi i

ìiíiìóì ñåðåäíiõ ïèòîìèõ âèòðàò íà îäèíèöþ ÷àñó áåçâiäìîâíî¿ ðîáîòè ïî óñiõ
ìîæëèâèõ ôóíêöiÿõ ðîçïîäiëó G(x) äîñÿãàºòüñÿ íà îäíié ç âèðîäæåíèõ ôóíêöié:

Òîìó îá÷èñëåííÿ Ê i Ñ ìîæå çäiéñíþâàòèñü çà òàêèìè ôîðìóëàìè:
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äå Ñ
an

 - âèòðàòè íà îäèíèöþ ÷àñó ïîçàïëàíîâîãî àâàðiéíîãî ðåìîíòó
íàôòîïðîìèñëîâîãî îáëàäíàííÿ;

Ñ
nm

 - âèòðàòè íà îäèíèöþ ÷àñó ïðè ïðîâåäåííi ïëàíîâîãî ðåìîíòíî-
ïðîôiëàêòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

Îïòèìiçàöiÿ òåõíi÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ íàôòîïðîìèñëîâîãî îáëàäíàííÿ
ïîëÿãàº ó âèáîði òàêîãî çíà÷åííÿ, ÿêå ìàêñèìiçóº çíà÷åííÿ ôóíêöiîíàëó (1) i
ìiíiìiçóº çíà÷åííÿ ôóíêöiîíàëó (2). Äèôåðåíöiþâàííÿì (1) i (2) ç íàñòóïíèì
ïðèðiâíþâàííÿì ïîõiäíèõ äî íóëÿ îòðèìóºìî íåîáõiäíi óìîâè îïòèìóìó âèðàçiâ
(1) i (2).

Çãiäíî ç [2] ðiâíÿííÿì äëÿ âèçíà÷åííÿ ëîêàëüíèõ ìàêñèìóìiâ ôóíêöi¿ Ê () íàáóâàº
âèãëÿäó:

à ðiâíÿííÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ëîêàëüíèõ ìiíiìóìiâ ôóíêöi¿ Ñ*() - âèãëÿäó:

Âèçíà÷èâøè òî÷êó àáñîëþòíîãî ìàêñèìóìó ñåðåä òî÷îê ëîêàëüíîãî ìàêñèìóìó
ôóíêöi¿ Ê, ìîæíà âèçíà÷èòè çíà÷åííÿ öüîãî ìàêñèìóìó:

ßêùî - òî÷êà, â ÿêié äîñÿãàºòüñÿ àáñîëþòíèé ìiíiìóì ôóíêöi¿ (2), òî

äå Ò - ñåðåäíié ÷àñ áåçâiäìîâíî¿ ðîáîòè ñèñòåìè.
Ó ðåàëüíié ñèòóàöi¿, ÿêùî êîíñòðóêöi¿ i òåõíi÷íi çàñîáè íàôòîïðîìèñëîâîãî

îáëàäíàííÿ ðîçãëÿäàòè ÿê îêðåìi òåõíi÷íi ñèñòåìè, ìîæíà ïîìiòèòè, ùî ç ÷àñîì öi
ñèñòåìè ñòàðiþòü, à õàðàêòåðèñòèêè âiäìîâ ïiñëÿ êîæíîãî ïðîâåäåíîãî ðåìîíòó
çìiíþþòüñÿ.

Äåÿêèé òåõíi÷íèé çàñiá ÷è ïåâíó ãðóïó òàêèõ çàñîáiâ ðîçãëÿäàºìî ÿê äåÿêèé
òåõíi÷íèé áëîê íàôòîïðîìèñëîâîãî îáëàäíàííÿ. Ââàæàºìî, ùî âèõiä
íàôòîïðîìèñëîâîãî îáëàäíàííÿ ç ëàäó ìîæå âiäáóòèñÿ âíàñëiäîê âèíèêíåííÿ
íåñïðàâíîñòi â îäíîìó ç îñíîâíèõ áëîêiâ óñòàòêóâàííÿ. Õàðàêòåðèñòèêè âiäìîâ
êîæíîãî áëîêó íàôòîïðîìèñëîâîãî îáëàäíàííÿ çìiíþþòüñÿ ïiñëÿ êîæíîãî ïîâíîãî
ðåìîíòíî-ïðîôiëàêòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

Ðîçãëÿíåìî äåÿêèé áëîê íàôòîïðîìèñëîâîãî îáëàäíàííÿ. Íåõàé F -ôóíêöiÿ
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ðîçïîäiëó ÷àñó äî âèíèêíåííÿ âiäìîâè çà óìîâè, ùî áëîê, ÿêèé ðîçãëÿäàºòüñÿ, óæå
ïiääàâñÿ (j-1)-ìó ïîâíîìó ðåìîíòíî-ïðîôiëàêòè÷íîìó îáñëóãîâóâàííþ. Ââàæàºìî,
ùî áëîê íàôòîïðîìèñëîâîãî îáëàäíàííÿ ïiäëÿãàº çàìiíi ïiñëÿ (k-1)-ãî ïîâíîãî
ðåìîíòíî-ïðîôiëàêòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

Iíòåðâàëè ÷àñó ìiæ äâîìà ïîñëiäîâíèìè çàìiíàìè áëîêó íàçèâàþòü öèêëàìè.
Ðåìîíòíî - ïðîôiëàêòè÷íi ðîáîòè äëÿ áëîêó, ùî ïåðåæèâ j (j=1, k-1) ïîâíèõ ðåìîíòiâ
(÷è çàìiíó, ÿêùî j=k), ïðîâîäÿòüñÿ ó ìîìåíò ÷àñó Ò. ßêùî æ âiäìîâà íàñòàíå äî
ìîìåíòó Ò, òî ç iìîâiðíiñòþ Ð (iìîâiðíiñòü òîãî, ùî âiäìîâà íå ìîæå áóòè óñóíåíà
çà äîïîìîãîþ äðiáíîãî âiäíîâëþâàëüíîãî ðåìîíòó) ïðîâîäèòüñÿ ïîâíå ðåìîíòíî -
ïðîôiëàêòè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, à ç iìîâiðíiñòþ (1-Ð) - ëèøå äðiáíèé
âiäíîâëþâàëüíèé ðåìîíò. Âiäìîâó, ÿêà ìîæå áóòè óñóíóòà òiëüêè ç äîïîìîãîþ
ïîâíîãî âiäíîâëþâàëüíîãî ðåìîíòó, íàçâåìî âiäìîâîþ ïåðøîãî òèïó, à âiäìîâó,
ÿêà óñóâàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ äðiáíîãî ðåìîíòó, âiäìîâîþ äðóãîãî òèïó.

Íåõàé F - ôóíêöiÿ ðîçïîäiëó, f - ùiëüíiñòü ðîçïîäiëó, r -iíòåíñèâíiñòü íàñòàííÿ
âiäìîâ i-ãî òèïó (i=1,2) ÷åðåç ÷àñ t ïiñëÿ îñòàííüîãî ïîâíîãî ðåìîíòíî -
ïðîôiëàêòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ çà óìîâè, ùî òàêèõ ðåìîíòiâ áóëî âæå j-1.
Çàçíà÷èìî, ùî

Ââàæàºìî, ùî äëÿ âñiõ j âèêîíóþòüñÿ òàêi óìîâè:

Ðîçãëÿíåìî äåÿêi õàðàêòåðèñòèêè ôóíêöiîíóâàííÿ òåõíi÷íèõ ñèñòåì
áàãàòîðàçîâîãî âèêîðèñòàííÿ:

C(k, T) - ñåðåäíi âèòðàòè çà îäèíèöþ ÷àñó;
À(k, T) - êîåôiöiºíòè ãîòîâíîñòi.
Âèçíà÷àºìî çíà÷åííÿ k* i T, ÿêi îïòèìiçóþòü öi ïîêàçíèêè.
Ïðè ðîçðàõóíêó Ñ(k, Ò) ïðèïóñêàºìî, ùî ÷àñ çàìiíè ÷è âiäíîâëåííÿ áëîêà

íåõòóâíî ìàëèé. Íå âðàõîâóºìî òîãî ôàêòó, ùî âiäìîâà, ÿêà âèíèêëà äî ìîìåíòó
÷åðãîâîãî ïëàíîâîãî ðåìîíòíî - òåõíi÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ìîæå áóòè âiäìîâîþ
ïåðøîãî òèïó. Ïîäiáíå çàâäàííÿ ðîçãëÿäàëîñÿ ó ðîáîòi [4]. Ó äàíîìó áiëüø
çàãàëüíîìó i õàðàêòåðíîìó äëÿ òåõíi÷íèõ áëîêiâ íàôòîïðîìèñëîâîãî îáëàäíàííÿ
âèïàäêó ïîêàçíèê Ñ(k, T) íàáóäå âèãëÿäó

äå (k-1) - êiëüêiñòü ïîâíèõ ðåìîíòíî - ïðîôiëàêòè÷íèõ îáñëóãîâóâàíü áëîêà äî
çàìiíè;

Ñ - âàðòiñòü ïîâíîãî ðåìîíòíî - ïðîôiëàêòè÷íîãî áëîêà;
Ñ - âàðòiñòü çàìiíè áëîêà;
Ñ - âàðòiñòü äðiáíîãî âiäíîâëþâàëüíîãî ðåìîíòó;

- ìàòåìàòè÷íå î÷iêóâàííÿ êiëüêîñòi äðiáíèõ âiäíîâëþâàëüíèõ ðåìîíòiâ ïðîòÿãîì
îäíîãî öèêëó ðîáîòè áëîêà íàôòîïðîìèñëîâîãî îáëàäíàííÿ, ÿêèé ðîçãëÿäàºòüñÿ;
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- ìàòåìàòè÷íå î÷iêóâàííÿ êiëüêîñòi äðiáíèõ âiäíîâëþâàëüíèõ
ðåìîíòi áëîêà âïðîäîâæ ÷àñó (î,t) t (T çà óìîâè, ùî äàíèé áëîê ïiäëÿãàâ
óæå (j-1)-ìó ïîâíîìó ðåìîíòíî - ïðîôiëàêòè÷íîìó îáñëóãîâóâàííþ:

Íåîáõiäíi óìîâè ìiíiìóìó ïîêàçíèêà (3) ìîæóòü áóòè îòðèìàíi
äèôåðåíöiþâàííÿì ïî Ò i ïðèðiâíþâàííÿì äî íóëÿ. Â òàêîìó ðàçi óìîâè ìiíiìóìó
ïîêàçíèêà Ñ(k, T) çàïèñóºòüñÿ ó âèãëÿäi

Óìîâè (4) åêâiâàëåíòíi òàêèì ñïiââiäíîøåííÿì:

ßêùî ÷àñ çàìiíè i âiäòâîðåííÿ íå ìîæíà ââàæàòè íåõòóâíî ìàëèìè, òî ÿê
ïîêàçíèê ðîáîòè áëîêà íàôòîïðîìèñëîâîãî îáëàäíàííÿ ñëiä âèêîðèñòîâóâàòè
êîåôiöiºíò ãîòîâíîñòi:

äå Ñ - ñåðåäíié ÷àñ îäíîãî ïîâíîãî ðåìîíòíî-ïðîôiëàêòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ
áëîêà;

Ñ - ñåðåäíié ÷àñ çàìiíè áëîêà;
Ñ - ñåðåäíié ÷àñ äðiáíîãî âiäíîâëþâàëüíîãî ðåìîíòó.
Çàäà÷à ìàêñèìiçàöi¿ êîåôiöiºíòà ãîòîâíîñòi åêâiâàëåíòà çàäà÷i ìiíiìiçàöi¿ Ñ(k,

T).
Çàçíà÷åíèé ïiäõiä äî âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ òåðìiíiâ ïðîâåäåííÿ ðåìîíòíî -

ïðîôiëàêòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ áëîêiâ íàôòîïðîìèñëîâîãî îáëàäíàííÿ äîçâîëÿº
âðàõóâàòè ¿õ ïîñòóïîâå çíîøåííÿ.

Äæåðåëà òà ëiòåðàòóðà:

1 Áàðçèëîâè÷ Å.Þ., Êàøòàíîâ Â.À. Îðãàíèçàöèÿ îáñëóæèâàíèÿ ïðè îãðàíè÷åííîé
èíôîðìàöèè î íàä¸æíîñòè ñèñòåìû. - Ì.: Ñîâ. Ðàäèî, 1985. - 136 ñ.

2 Âîïðîñû ìàòåìàòè÷åñêîé òåîðèè íàä¸æíîñòè. / Å.Þ. Áàðçèëîâè÷, Þ.Ê. Áåëÿåâ, Â.À.
Êàøòàíîâ è äð. - Ì.: Ðàäèî è ñâÿçü, 1983. - 376 ñ.

3 Áàðçèëîâè÷ Å.Þ., Êàøòàíîâ Â.À. Íåêîòîðûå ìàòåìàòè÷åñêèå âîïðîñû òåîðèè
îáñëóæèâàíèÿ ñëîæíûõ ñèñòåì. - Ì.: Ñîâ. Ðàäèî, 1981. - 272 ñ.

4 Nguyen D.G., Murthy D.N.P. Optimal preventive maintenance policies for repairable systems.
- Oper. Res., 1981, vol. 29, ¹ 6, ð. 1181-1194.
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Ìàêñèì Ñiòàéëî

�

ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß ÃÐÎØÎÂÎ¯ ÑÈÑÒÅÌÈ
ÍÅÇÀËÅÆÍÎ¯ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ó öié ñòàòòi âèñâiòëåíi äåÿêi àñïåêòè ñòàíîâëåííÿ ãðîøîâî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿íi.
Âèñâiòëþþòüñÿ ïèòàííÿ âiä âèõîäó Óêðà¿íè ç ðóáëåâî¿ çîíè äî ãðîøîâî¿ ðåôîðìè
1996 ðîêó òà ñòâîðåííÿ Óêðà¿íîþ âëàñíî¿ áàçè äëÿ âèðîáíèöòâà ãðîøåé.

Ñòàòòÿ îõîïëþº ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàíi ç iñòîðiºþ ñòâîðåííÿ íåçàëåæíîþ Óêðà¿íîþ
ñâîº¿ âëàñíî¿ ãðîøîâî¿ ñèñòåìè, âëàñíîãî âèðîáíèöòâà ãðîøåé. Âiäîáðàæåíi
íàéñóòòºâiøi êðîêè ãðîøîâî¿ ðåôîðìè 1996 ðîêó. Ïðîàíàëiçîâàíî ïðè÷èíè âèõîäó
Óêðà¿íè ç ðóáëåâî¿ çîíè òà çàïðîâàäæåííÿ âëàñíî¿ âàëþòè. Òàêîæ àâòîð òîðêàºòüñÿ
ïèòàííÿ ãiïåðiíôëÿöi¿ ïî÷àòêó 1990-õ ðîêiâ.

Îäíiºþ ç îñíîâíèõ îçíàê äåðæàâíîñòi º ïðàâî íà äðóêóâàííÿ ãðîøåé.
Äåðæàâíiñòü Óêðà¿íè ìàº ãëèáîêå iñòîðè÷íå êîðiííÿ. Êè¿âñüêà Ðóñü, ïåðøà
öèâiëiçîâàíà äåðæàâà íà çåìëÿõ íèíiøíüî¿ Óêðà¿íè, ùå â Õ-ÕI ñòîëiòòÿõ
çìiöíþâàëà ñâié ñóâåðåíiòåò êàðáóâàííÿì âëàñíèõ ìîíåò. Âiä ÷àñó Êè¿âñüêî¿ Ðóñi
â Óêðà¿íi íå áóëî âëàñíî¿ áàçè äëÿ ïîâíîöiííîãî âèãîòîâëåííÿ ãðîøîâèõ çíàêiâ,
òà é äåðæàâíiñòü Óêðà¿íè âiäíîâëþâàëàñü é iñíóâàëà ïîðiâíÿíî íåâåëèêi ïðîìiæêè
÷àñó, ïðîòÿãîì ÿêèõ íåìîæëèâî áóëî çîðãàíiçóâàòè ïîâíîìàñøòàáíå âèðîáíèöòâî
ãðîøåé.

Äàíà òåìà íå ìàº äîñòàòíüî øèðîêîãî âèñâiòëåííÿ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ. Ñåðåä
äîñëiäíèêiâ, ÿêi çàéìàþòüñÿ iñòîðiºþ ñòàíîâëåííÿ ãðîøîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè,
iñòîðèêiâ íåáàãàòî. Iñíóº ðÿä àíàëiòè÷íèõ îãëÿäiâ, àâòîðàìè ÿêèõ º Ï. Ñîõàíü,
À. ×óõíî, Î. Ãàâðèëèøèí. Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ âîíè âèñâiòëèëè ïåâíi àñïåêòè, ïîâ’ÿçàíi
ç ïåðåäóìîâàìè ãðîøîâî¿ ðåôîðìè, òà äåÿêîþ ìiðîþ ñàì õiä ðåôîðìè. Ìàòåðiàëè
ùîäî ñòâîðåííÿ òà äiÿëüíîñòi Áàíêíîòíî-ìîíåòíîãî äâîðó Íàöiîíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè (äàëi ÍÁÓ) ìîæíà âiäøóêàòè â ïîòî÷íîìó àðõiâi ÍÁÓ. Òàêîæ öiííèìè º
ðiçíi ñòàòèñòè÷íi çáiðíèêè öåíòðàëüíèõ îðãàíiâ âëàäè Óêðà¿íè - âiñíèêè, âiäîìîñòi,
êóð’ºðè òîùî.

Çäàòíiñòü äåðæàâè âèðîáëÿòè ãðîøîâi çíàêè íàäàº ¿é äîâåðøåíîãî âèãëÿäó òà
çáiëüøóº àâòîðèòåò íà ìiæíàðîäíîìó ðiâíi. Â ñâiòi iñíóº íå áiëüøå ñiìäåñÿòè
áàíêíîòíèõ ôàáðèê, ÿêi ìîæóòü âèðîáëÿòè ÿêiñíi ãðîøîâi çíàêè çà ìiæíàðîäíèìè
ñòàíäàðòàìè. Äî êðà¿í, ùî ìàþòü âëàñíó áàçó äëÿ âèðîáíèöòâà ãðîøåé, íàëåæèòü
é Óêðà¿íà.

ßêiñòü óêðà¿íñüêèõ ãðîøîâèõ çíàêiâ âiäïîâiäàº âñiì ìiæíàðîäíèì ñòàíäàðòàì,
âèñîêî öiíóþòüñÿ â ñâiòi óêðà¿íñüêi ìîíåòè, ñâiä÷åííÿì öüîãî º ÷ëåíñòâî Ìîíåòíîãî
äâîðó Óêðà¿íè ó âïëèâîâié ìiæíàðîäíié îðãàíiçàöi¿ «Êîíôåðåíöiÿ äèðåêòîðiâ
ìîíåòíèõ äâîðiâ», äî ÿêî¿ íàøà äåðæàâà áóëà ïðèéíÿòà 2001 ðîêó.(1) Òîäi æ íà
ùîði÷íîìó ìiæíàðîäíîìó íóìiçìàòè÷íîìó ôîðóìi óêðà¿íñüêó ìîíåòó «Ðiçäâî
Õðèñòîâå», âèêàðáóâàíó íà Ìîíåòíîìó äâîði â 1999 ðîöi, áóëî âèçíàíî êðàùîþ
ìîíåòîþ ðîêó â íîìiíàöi¿ «Íàéáiëüø íàòõíåííà ìîíåòà».(2)

Íà ïàì’ÿòíèõ òà þâiëåéíèõ ìîíåòàõ âiäîáðàæåíi íàéâàæëèâiøi iñòîðè÷íi
ìîìåíòè òà ïîñòàòi, ùî òâîðèëè Óêðà¿íñüêó iñòîðiþ. Òîìó ïèòàííÿ ñòàíîâëåííÿ
ãðîøîâî¿ ñèñòåìè íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè íà ñüîãîäíi º àêòóàëüíèì i çàñëóãîâóº íà
îêðåìå äîñëiäæåííÿ.

Ïiñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ Óêðà¿íà, ÿê íîâîñòâîðåíà äåðæàâà, íå ìàëà íàâiòü âëàñíî¿
áàíêiâñüêî¿ ñèñòåìè, íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî áàíêíîòíî-ìîíåòíó ôàáðèêó.

Áàíêiâñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè áóëà çàïî÷àòêîâàíà ïiñëÿ ïðèéíÿòòÿ Âåðõîâíîþ
Ðàäîþ ó áåðåçíi 1991 ðîêó Çàêîíó «Ïðî áàíêè i áàíêiâñüêó äiÿëüíiñòü». Âîíà º
äâîðiâíåâîþ i ñêëàäàºòüñÿ ç Íàöiîíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè òà áàíêiâ ðiçíèõ âèäiâ
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òà ôîðì âëàñíîñòi.(3) Íà ïî÷àòêó ñâîãî ñòâîðåííÿ Íàöiîíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè
çàéìàâ äåêiëüêà êiìíàò íà òðåòüîìó ïîâåðñi ñó÷àñíî¿ ãîëîâíî¿ áóäiâëi ÍÁÓ ïî
âóëèöi Iíñòèòóòñüê³é, 9. Ó ðîçïîðÿäæåííi ÍÁÓ áóëî äåêiëüêà êîìï’þòåðiâ òà
àâòîìîáiëiâ. Çâè÷àéíî, çà òàêèõ óìîâ ïðî ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ ãðîøîâî¿ ñèñòåìè íå
ìîãëî áóòè é ìîâè, àëå Óêðà¿íà, ÿê ³ iíøi êðà¿íè, ùî óòâîðèëèñÿ ïiñëÿ ðîçïàäó
Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, îïèíèëàñÿ ïåðåä òàêîþ íåîáõiäíiñòþ. Ïîðiâíÿíî ç iíøèìè
ðåñïóáëiêàìè êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ íàøà äåðæàâà ìàëà íåïîãàíi ïåðñïåêòèâè äëÿ
ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ ãðîøîâî¿ ñèñòåìè. Âiäïîâiäíî äî îöiíîê çàõiäíèõ ôiíàíñîâèõ
ñòðóêòóð ïëàòiæíèé áàëàíñ Óêðà¿íè ó 1988 ðîöi áóâ âiä’ºìíèé, àëå âåëè÷èíà éîãî
íåãàòèâíîãî ñàëüäî ñòàíîâèëà âñüîãî 2,3% ÂÍÏ. Äëÿ Ìîëäîâè öåé ïîêàçíèê
äîðiâíþâàâ 24,6%, äëÿ Åñòîíi¿ - 22,8%, äëÿ Ëèòâè - 29,8%.

Íà ïðèâåëèêèé æàëü, Óêðà¿íà âòðàòèëà ñâî¿ ïåðåâàãè. Ïëàòiæíèé áàëàíñ ó
âiäíîñèíàõ ç êðà¿íàìè ÑÍÄ äëÿ íàøî¿ äåðæàâè iñòîòíî ïîãiðøèâñÿ. Âåëèêà
çàëåæíiñòü âiä åêñïîðòó åíåðãîðåñóðñiâ òà ïàäiííÿ îáñÿãiâ âèðîáíèöòâà i òîðãiâëi
çíà÷íî ïîãiðøèëè ¿¿ ïëàòiæíèé áàëàíñ òà óìîâè äëÿ ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ ãðîøîâî¿
ñèñòåìè.

Ó Äåêëàðàöi¿ ïðî äåðæàâíèé ñóâåðåíiòåò Óêðà¿íè, ïðèéíÿòié 16 ëèïíÿ 1990
ðîêó, òà â àêòi ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñòi Óêðà¿íè, ïðèéíÿòîìó 24 ñåðïíÿ 1991
ðîêó i ïiäòâåðäæåíîìó ðåñïóáëiêàíñüêèì ðåôåðåíäóìîì 1 ãðóäíÿ 1991 ðîêó,
íàãîëîøóâàëîñÿ íà íåîáõiäíîñòi çàïðîâàäæåííÿ âëàñíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèöi ÿê
îäíîãî ç íàéâàæëèâiøèõ àòðèáóòiâ íåçàëåæíî¿ äåðæàâè. Ó ëèñòîïàäi 1990 ðîêó
Âåðõîâíà Ðàäà ñõâàëèëà êîíöåïöiþ ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîìiêè, â ÿêié
çàïðîâàäæåííÿ â îáiã íàöiîíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèöi ðîçãëÿäàëàñü ÿê ïåðøîîñíîâà
çäiéñíåííÿ åêîíîìi÷íèõ ðåôîðì.(4) Äiþ÷i íà òîé ÷àñ îäíîðàçîâi êóïîíè, áåç
íàÿâíîñòi ÿêèõ ðóáëi âæå íå âèêîíóâàëè ôóíêöi¿ çàñîáiâ îáiãó òà ïëàòåæó, íå ìîãëè
ñëóãóâàòè ïiäãðóíòÿì äëÿ ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ âàëþòè.

Îòæå, áóëî âèðiøåíî çàìîâèòè âèãîòîâëåííÿ êóïîíiâ, ÿêi ìàëè âèêîíóâàòè íå
ôóíêöiþ ãðîøåé, à ôóíêöiþ çàõèñòó ðóáëåâîãî îáiãó â êðà¿íi. Àëå ïîêè âîíè
âèãîòîâëÿëèñü, ç ñi÷íÿ 1992 ðîêó Ðîñiÿ ñòàëà íà øëÿõ ëiáåðàëiçàöi¿ öií, i Óêðà¿íi
íi÷îãî íå çàëèøèëîñü, ÿê ñïðèéíÿòè öþ âèìóøåíó ïîëiòèêó i âèêîðèñòàòè êóïîíè
ÿê ãðîøi. Âîíè îòðèìàëè íàçâó «óêðà¿íñüêi êóïîíî-êàðáîâàíöi».(5) Êóïîíè áóëè
ââåäåíi çà íåñïðèÿòëèâèõ óìîâ, êîëè âiäáóâàâñÿ ñèëüíèé ñïàä âèðîáíèöòâà.
Âíàñëiäîê ïîãiðøåííÿ ïëàòiæíîãî áàëàíñó âiäáóëîñÿ çíåöiíåííÿ êóïîíî-
êàðáîâàíöÿ, âèíèêëà ãiïåðiíôëÿöiÿ, ùî âiäîáðàçèëàñü ó ñòðiìêîìó çðîñòàííi öií i
ãðîøîâî¿ ìàñè. Ëèøå çà 1993 ðiê îïòîâi öiíè çðîñëè ó 92,7 ðàçó, à ðîçäðiáíi - ó 63,9
ðàçó.(6)

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè i áàíêiâñüêó äiÿëüíiñòü», ùî áóâ óõâàëåíèé 20
áåðåçíÿ 1991 ðîêó, íà Íàöiîíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ÿê íà öåíòðàëüíèé áàíê äåðæàâè
òà ¿¿ åìiñiéíèé öåíòð, áóëî ïîêëàäåíî çàâäàííÿ çäiéñíþâàòè ºäèíó äåðæàâíó
ïîëiòèêó â ãàëóçi ãðîøîâîãî îáiãó, êðåäèòó, çìiöíåííÿ ãðîøîâî¿ îäèíèöi. Éîìó
òàêîæ áóëî íàäàíî ìîíîïîëüíå ïðàâî íà âèïóñê íàöiîíàëüíèõ ãðîøåé â îáiã.(7)
ßê áóëî çàçíà÷åíî âèùå, Íàöiîíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè íå ìàâ âëàñíèõ ïîòóæíîñòåé
äëÿ âèïóñêó ãðîøåé, òîìó äðóê êóïîíî-êàðáîâàíöiâ çäiéñíþâàâñÿ çà êîðäîíîì.

Ó êiíöi 1991 i íà ïî÷àòêó 1992 ðîêiâ ó êðà¿íi ñïîñòåðiãàëàñü íåñòà÷à ðóáëåâî¿
ãîòiâêè, ÷åðåç òå, ùî öåíòðàëüíèé áàíê Ðîñi¿ íå çìiã íàäàòè äîñòàòíþ êiëüêiñòü
ðóáëiâ Óêðà¿íi. Öå ïðèçâåëî äî òîãî, ùî òîâàðè, ÿêi áóëè âèðîáëåíi íà óêðà¿íñüêèõ
ïiäïðèºìñòâàõ, çîêðåìà, ñiëüãîñïïðîäóêöiÿ, ìîãëè íàäõîäèòè ãîëîâíèì ÷èíîì â
Ðîñiþ. Îñêiëüêè ñàìå â Ðîñi¿ áóëà â îáiãó äîñòàòíÿ êiëüêiñòü ãðîøîâèõ çíàêiâ, öå
äàâàëî ìîæëèâiñòü êóïóâàòè óêðà¿íñüêi òîâàðè.

Ïðàãíó÷è íå äîïóñòèòè ìàñîâîãî âiäòîêó òîâàðiâ, Óêðà¿íà çìóøåíà áóëà
ïiäiðâàòè âàðòiñòü ðóáëÿ òà çàïî÷àòêóâàòè ïðîöåñ ïîâíîãî âèõîäó ç ðóáëåâî¿ çîíè.
Çàïðîâàäèâøè â 1991 ðîöi êóïîí áàãàòîðàçîâîãî âèêîðèñòàííÿ, êðà¿íà îòðèìàëà
ìîæëèâiñòü îäíî÷àñíî çàáåçïå÷èòè íàãðîìàäæåííÿ áiëüøèõ ñóì âàëþòè äëÿ
çàêóïiâëi âiò÷èçíÿíèõ òîâàðiâ.(8) Òàêèì ÷èíîì, âäàëîñÿ çàïîáiãòè åêñïîðòó òîâàðiâ
ó Ðîñiþ äëÿ ïåðåïðîäàæó.
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Çäàòíiñòü äðóêóâàòè é âèêîðèñòîâóâàòè áàãàòîðàçîâi êóïîíè ìàëà
íåñïðèÿòëèâèé ïîái÷íèé åôåêò äëÿ âñiõ êðà¿í ðóáëåâî¿ çîíè. Iíôëÿöiÿ, ÿêó òðèâàëèé
÷àñ øòó÷íî ñòðèìóâàëè â Ðàäÿíñüêîìó Ñîþçi, íàáðàëà áiëüøî¿ øâèäêîñòi çà óìîâ
öiíîâî¿ ëiáåðàëiçàöi¿ òà íåîáìåæåíîãî äðóêóâàííÿ òèì÷àñîâèõ ãðîøîâèõ çíàêiâ.

Âëiòêó 1992 ðîêó ïiä êåðiâíèöòâîì íîâîãî ãîëîâè Íàöiîíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè Âàäèìà Ãåòüìàíà áàíê ïî÷àâ ïîâiëüíî âñòàíîâëþâàòè âàëþòíèé êîíòðîëü
òà ëåãàëiçóâàòè ñâîþ ïðèñóòíiñòü íà ìiæíàðîäíié àðåíi ÿê íåçàëåæíèé ôiíàíñîâèé
iíñòèòóò. Ó ñåðïíi 1992 ðîêó áóëà çàñíîâàíà âàëþòíà áiðæà ÿê ïiäðîçäië
Íàöiîíàëüíîãî áàíêó. Â ëèñòîïàäi êóïîíî-êàðáîâàíåöü áóëî çàïðîâàäæåíî â
áåçãîòiâêîâèé îáiã, é Óêðà¿íà îôiöiéíî âèéøëà ç ðóáëåâî¿ çîíè, òîáòî ïåðåñòàëà
âèêîðèñòîâóâàòè ðóáëü ÿê çàêîííèé ïëàòiæíèé çàñiá.(9)

Ó êiíöi 1991 ðîêó «Âíºøåêîíîìáàíê» ÑÐÑÐ çàÿâèâ, ùî âií íå ñïðîìîæíèé
áiëüøå âèçíàâàòè ôiíàíñîâi çîáîâ’ÿçàííÿ áàãàòüîõ ñâî¿õ êîëèøíiõ
ðåñïóáëiêàíñüêèõ êëiºíòiâ, íå çìîæå îáñëóãîâóâàòè ¿õíi ïîòðåáè òà çäiéñíþâàòè
îïëàòó ¿õíiõ ðàõóíêiâ ó ñôåði çîâíiøíüî¿ òîðãiâëi. Àêòèâè íà 1 ìëðä. äîë. ÑØÀ ó
òâåðäié âàëþòi, íà ÿêi âèñëîâëþâàëà ïðåòåíçi¿ Óêðà¿íà òà ÿêi íàëåæàëè
óêðà¿íñüêèì ïiäïðèºìñòâàì òà ôiçè÷íèì îñîáàì, áåçñëiäíî çíèêëè.

Ó ñåðïíi 1991 ðîêó ãîëîâîþ óêðà¿íñüêîãî óðÿäó áóâ Âiòîëüä Ôîêií, êîëèøíié
ãîëîâà Äåðæïëàíó. Âií ïðîâîäèâ êîíñåðâàòèâíiøó ïîëiòèêó, íiæ éîãî êîëåãè,
íàïðèêëàä, ç Ðîñi¿, äå óðÿä íà ÷îëi ç ªãîðîì Ãàéäàðîì ðîçïî÷àâ ðóõ äî âiëüíèõ öií.
Â Óêðà¿íi âèðiøèëè äiÿòè ïî-iíøîìó, içîëþþ÷èñü âiä ðîñiéñüêîãî ïðèêëàäó. Òàê,
áóëî çáåðåæåíî ðåãóëüîâàíi öiíè, âñòàíîâëåíî îáìåæåííÿ íà åêñïîðò, òàêîæ áóëî
âèïóùåíî äëÿ êóïiâëi-ïðîäàæó «êóïîíè», ùî âèäàâàëèñÿ ðàçîì iç çàðïëàòîþ, òà
çàáîðîíåíî êóïiâëþ íàéâàæëèâiøèõ òîâàðiâ çà ðóáëi, õî÷à âîíè é íàäàëi
çáåðiãàëèñÿ â îáiãó.(10)

Ïðîòÿãîì 13-15 ëèñòîïàäà 1992 ðîêó þðèäè÷íi òà ôiçè÷íi îñîáè ìîãëè îáìiíÿòè
ãîòiâêó â ðóáëÿõ íà êóïîíè â óñòàíîâàõ áàíêiâ òà îáìiííèõ ïóíêòàõ àáî çàðàõóâàòè
¿¿ íà âêëàäè i ðàõóíêè â óêðà¿íñüêèõ êàðáîâàíöÿõ ó ñïiââiäíîøåííi îäèí äî îäíîãî
áåç îáìåæåíü. Ïåðåäáà÷àëîñÿ òàêîæ, ùî âèêîíàííÿ óêëàäåíèõ ãîñïîäàðñüêèõ,
òîðãîâåëüíèõ, ôiíàíñîâî-êðåäèòíèõ òà iíøèõ óãîä ó ìåæàõ êðà¿íè, ðîçðàõóíêè çà
ÿêèìè ïåðåäáà÷àëèñÿ â ðóáëÿõ, çäiéñíþâàòèìåòüñÿ âèêëþ÷íî â óêðà¿íñüêèõ
êàðáîâàíöÿõ ïiñëÿ ïåðåðàõóíêó ó òîìó æ ñïiââiäíîøåííi. Âñòàíîâëþâàâñÿ ïîðÿäîê
îáîâ’ÿçêîâîãî ïðîäàæó þðèäè÷íèìè îñîáàìè âèðó÷êè â ðóáëÿõ, ùî íàäõîäèëà íà
¿õ àäðåñó, óñòàíîâàì áàíêiâ. Ïðè öüîìó âñi ïëàòåæi çà ìåæi Óêðà¿íè ïðîâîäèëèñÿ
ó ðåæèìi âàëþòíèõ ðîçðàõóíêiâ ÷åðåç êîðåñïîíäåíòñüêi ðàõóíêè Íàöiîíàëüíîãî
áàíêó i êîìåðöiéíèõ áàíêiâ. Ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçêiâ iç
äåðæàâàìè, ùî âèêîðèñòîâóâàëè ðóáëü, áóâ ââåäåíèé êóðñ êóïîíî-êàðáîâàíöÿ
ùîäî ðóáëÿ êîæíî¿ êðà¿íè.

Íà ïî÷àòêîâîìó åòàïi ñâîãî ôóíêöiîíóâàííÿ êóïîíè Íàöiîíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè áóëè ïðåäñòàâëåíi êóïþðàìè íîìiíàëîì 1, 3, 5, 10, 25, 50, 100 óêðà¿íñüêèõ
êàðáîâàíöiâ. Àëå ÷åðåç âåëèêó iíôëÿöiþ íîìiíàëè âåñü ÷àñ çðîñòàëè. Â ïåðiîä iç
òðàâíÿ 1992 ð. ïî òðàâåíü 1995 ð. â îáiãó ç’ÿâèëîñÿ ùå 12 íîìiíàëiâ êóïîíiâ.(11)

Îáñÿãè ðîáiò ùîäî âèäà÷i i ïðèéîìó ãîòiâêîâî¿ ìàñè, ïåðåðàõóâàííÿ, ñîðòóâàííÿ
òà ïåðåâåçåííÿ, ÿêi âèêîíóâàëè êîìåðöiéíi áàíêè òà óñòàíîâè Íàöiîíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè, â ïåðiîä ñòðiìêîãî çðîñòàííÿ iíôëÿöi¿ áóëè äîñèòü çíà÷íèìè - ó ñåðåäíüîìó
100 ìëí. áàíêíîò ùîäåííî. Ãîòiâêîâèé îáiã çà ÷îòèðè ðîêè âèðiñ ó 1366 ðàçiâ i
äîñÿã ó 1995 ðîöi ïîíàä 4 êâàäðèëüéîíè êàðáîâàíöiâ. Òiëüêè çà 1993 ð.
ñåðåäíüîði÷íi îïòîâi öiíè çðîñëè ó 47,9 ðàçó, à ðîçäðiáíi ó 48,4 ðàçó, ïðè öüîìó
ãðîøîâi äîõîäè íàñåëåííÿ ïiäâèùèëèñÿ ëèøå ó 26,5 ðàçó.(12)

Îòæå, ÿê ìè áà÷èìî, âiäðàçó ïiñëÿ îòðèìàííÿ íåçàëåæíîñòi ïåðåä Óêðà¿íîþ
ïîñòàëà öiëà íèçêà ïðîáëåì. Îäíà ç ãîëîâíèõ ïîëÿãàëà â íåñòà÷i êåðiâíèêiâ, ÿêi
ìîãëè ïåðåîðiºíòóâàòèñÿ ñàìi, à âæå ïîòiì ïåðåîðiºíòîâóâàòè êðà¿íó. Äóæå ÷àñòî
÷èíîâíèêè, ïðèñòîñóâàâøèñü äî íîâèõ óìîâ, ïî÷èíàëè ïðàöþâàòè íà çáiëüøåííÿ
ñâîãî äîñòàòêó, çàáóâøè ïðî äåðæàâíi iíòåðåñè. Íà æàëü, âèùåçãàäàíå ÿâèùå ìàëî
ìàñîâèé õàðàêòåð i ïðèçâåëî äî êàòàñòðîôi÷íèõ íàñëiäêiâ äëÿ åêîíîìiêè òà
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ñóñïiëüñòâà. Ìîæëèâî, ïðè÷èíè òàêîãî õèæàöüêîãî ñòàâëåííÿ äî ñâîº¿ âëàñíî¿
êðà¿íè ìîæíà øóêàòè ó âiäñóòíîñòi ïàòðiîòèçìó òà êîñìîïîëiòèçìi ìèñëåííÿ âåëèêî¿
÷àñòèíè óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäÿí, ùî áóëî íàñëiäêîì ïåðåáóâàííÿ Óêðà¿íè ó ñêëàäi
ÑÐÑÐ, äå ïðàãíóëè çíèùèòè íàöiîíàëiçì òà ñòâîðèòè «ðàäÿíñüêèé íàðîä», ÿêîìó
íå áóëè ïðèòàìàííi íàöiîíàëüíi îçíàêè. Äî òîãî æ ÷èìàëî óêðà¿íñüêèõ ìóæiâ áóëè
çàíàäòî êîíñåðâàòèâíèìè i íå óñâiäîìëþâàëè íåîáõiäíîñòi çàïðîâàäæåííÿ ðåôîðì,
ïðàãíó÷è çàéíÿòè âè÷iêóâàëüíó ïîçèöiþ, ÿêà äóæå äîðîãî îáiéøëàñü óêðà¿íñüêîìó
íàðîäó.

Iíøîþ ïðè÷èíîþ åêîíîìi÷íèõ íåâäà÷ áóëî òå, ùî â ïåðøi ðîêè íåçàëåæíîñòi
ïàðëàìåíòàði âèðiçíÿëèñü êîíñåðâàòèçìîì òà âiäâåðòî áîÿëèñü ðåôîðì, òàêîæ âëàäi
áðàêóâàëî çãóðòîâàíîñòi, êîæíèé íàìàãàâñÿ âiäñòîþâàòè ñâî¿ iíòåðåñè. Òàê, â
ïàðëàìåíòi iñíóâàëî ìiöíå ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêå ëîái, ÿêå âèìàãàëî âiä Íàöáàíêó
âèäàâàòè âåëè÷åçíi êðåäèòè äëÿ ñiëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî áóëî åêîíîìi÷íî
íåâèïðàâäàíî òà âåëî ðàçîì ç iíøèìè ïðè÷èíàìè äî iíôëÿöi¿, à ïiçíiøå é
ãiïåðiíôëÿöi¿. Äèðåêòîðè âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ ïiäïðèºìñòâ ïðîäîâæóâàëè
âèêîíóâàòè ïëàí íàâiòü òîäi, êîëè öå íå áóëî åêîíîìi÷íî âèïðàâäàíî. Ïiñëÿ ðîçïàäó
ÑÐÑÐ òà éîãî ñèñòåìè ïëàíîâî¿ åêîíîìiêè ñòàëî çíà÷íî âàæ÷å îòðèìóâàòè áàãàòî
âèäiâ ñèðîâèíè òà êîìïëåêòóþ÷èõ ç iíøèõ ïðîìèñëîâèõ îá’ºêòiâ. Íåçâàæàþ÷è íà
öå, âèðîáíèöòâî ïðîäîâæóâàëîñü, i ñïî÷àòêó çàïàñè íåäîóêîìïëåêòîâàíèõ òà
íåïðîäàíèõ òîâàðiâ çðîñòàëè é íàêîïè÷óâàëèñÿ íà çàâîäñüêèõ ñêëàäàõ. Äîõîäè
âiä ïðîäàæó ãîòîâî¿ ïðîäóêöi¿ íåóõèëüíî çìåíøóâàëèñü, ïåðåêàçè áàíêiâñüêèõ
êîøòiâ òðèâàëè òèæíÿìè àáî ìiñÿöÿìè, à iíôëÿöiÿ ñïðèÿëà òîìó, ùî ñòàëî âèãiäíî
çàòðèìóâàòè îïëàòó çà êóïiâëþ ñèðîâèíè i êîìïëåêòóþ÷èõ, çâè÷àéíî, ïðè òàêèõ
îáñòàâèíàõ âèíèêëà êðèçà íåïëàòåæiâ.

Âåëè÷åçíèõ îáåðòiâ íàáðàëà iíôëÿöiÿ, ÿêà â 1991 ðîöi çðîñëà äî 2000%, à â
1993 ðîöi âæå ñòàíîâèëà 10 155% i ó 1994 ðîöi âïàëà äî 401%, õî÷à ùîði÷íèé
ðiâåíü áóâ çíà÷íî âèùèì - 890%.(13) Òàêîæ iñíóâàâ çíà÷íèé áþäæåòíèé äåôiöèò,
ÿêèé â 1992 ðîöi ñòàíîâèâ áiëüøå 30%. Ïðàãíó÷è çìåíøèòè äåôiöèò, óðÿä
çäiéñíþâàâ âèïóñê äîäàòêîâèõ ãðîøåé, â ðåçóëüòàòi ãðîøîâà ìàñà â ïåðøi ðîêè
íåçàëåæíîñòi çðîñëà íà 2103%.(14)

Îòæå, ìè áà÷èìî, ùî êóïîíè áóëè ââåäåíi ó íåñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ, êîëè
âiäáóâàâñÿ ñèëüíèé ñïàä âèðîáíèöòâà. Âíàñëiäîê ïîãiðøåííÿ ïëàòiæíîãî áàëàíñó
âiäáóëîñÿ çíåöiíåííÿ êàðáîâàíöÿ, âèíèêëà ãiïåðiíôëÿöiÿ, ùî ïðîÿâèëîñÿ ó
íåóõèëüíîìó çðîñòàííi öií i ãðîøîâî¿ ìàñè. Ïðîòå äåðæàâîþ áóëî âæèòî ðÿä
çàõîäiâ, ùî ìàëè íà ìåòi ñòàáiëiçóâàòè ñèòóàöiþ. Çîêðåìà, áóâ ïðèéíÿòèé Óêàç
ïðåçèäåíòà «Ïðî çàõîäè ùîäî ñòðèìóâàííÿ òåìïiâ çðîñòàííÿ öií», âiäïîâiäíî äî
íüîãî, ïiäïðèºìñòâà íå ìîãëè ïiäâèùóâàòè îïòîâi öiíè ó ðàçi, ÿêùî âèòðàòè íà
âèðîáíèöòâî ïðîäóêöi¿ íå çðîñòàëè. Ïðè öüîìó ðîçìið ðåíòàáåëüíîñòi âiäíîñíî
ñîáiâàðòîñòi ó öiíi ïðîäóêöi¿ íå ïîâèíåí áóâ ïåðåâèùóâàòè 5%.(15) Öåé òà iíøi
çàõîäè äîçâîëèëè äåÿêîþ ìiðîþ äîñÿãòè öiíîâî¿ ñòàáiëiçàöi¿. ßêùî ñåðåäíüîìiñÿ÷íå
çðîñòàííÿ îïòîâèõ öií ó ïðîìèñëîâîñòi â 1993 ðîöi ñòàíîâèëî 146%, òî â ñi÷íi 1994
ðîêó çìåíøèëîñÿ äî 123,8%, ó ëþòîìó - äî 116%, ó áåðåçíi - äî 106,9%.(16) Çíà÷íå
çíèæåííÿ òåìïiâ iíôëÿöi¿ ó 1994 ðîöi ñòâîðèëî ñïðèÿòëèâi óìîâè äëÿ çìiöíåííÿ
êàðáîâàíöÿ. Öiíîâà ñòàáiëiçàöiÿ i äåÿêå çíèæåííÿ öií íà îêðåìi òîâàðè ïåâíîþ
ìiðîþ ñïðèÿëè ïiäâèùåííþ êóïiâåëüíî¿ ñïðîìîæíîñòi êàðáîâàíöÿ, ùî äåùî
ïiäâèùèëî ðiâåíü äîâiðè íàñåëåííÿ äî ãðîøåé.

Ó 1996 ðîöi iíôëÿöiéíi ïðîöåñè â Óêðà¿íi íàáóëè ñòàáiëüíiøîãî õàðàêòåðó. Ó
÷åðâíi-ëèïíi iíäåêñ öií ñïîæèâ÷îãî ðèíêó ñòàíîâèâ âñüîãî 100,1%, ó ñåðïíi -
105,7% äî ïîïåðåäíüîãî ìiñÿöÿ ïðè 109, 4% ó ñi÷íi. Â ñåðïíi ñïîñòåðiãàëîñÿ
íåçíà÷íå çðîñòàííÿ iíôëÿöi¿, àëå âîíî áóëî âèêëèêàíî ïîäàëüøîþ ëiáåðàëiçàöiºþ
öií íà ïëàòíi ïîñëóãè. Öiíè íà ïðîäîâîëü÷i òîâàðè çà ñåðïåíü çíèçèëèñÿ íà 1,7%, à
íà íåïðîäîâîëü÷i òîâàðè çðîñëè ëèøå íà 0,8%. Iíäåêñ îïòîâèõ öií çà ñi÷åíü-ñåðïåíü
ñòàíîâèâ 113,6%, ùî çíà÷íî íèæ÷å çà iíäåêñ öií ñïîæèâ÷îãî ðèíêó (132,2%).(17)

Ïî÷èíàþ÷è ç áåðåçíÿ 1996 ð., ñïîñòåðiãàëîñÿ ïiäâèùåííÿ êóðñó óêðà¿íñüêîãî
êàðáîâàíöÿ äî äîëàðà ÑØÀ. Âií áóâ çàôiêñîâàíèé íà ðiâíi 176 òèñ. êðá. çà 1 äîëàð
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ÑØÀ. Òàêîæ çíà÷íî çíèçèâñÿ ñïàä âèðîáíèöòâà - ç 14,1% çà ñi÷åíü-ñåðïåíü 1995
ðîêó äî 3,7% çà àíàëîãi÷íèé ïåðiîä 1996 ðîêó, ïàäiííÿ îáñÿãiâ ÂÂÏ çíèçèëîñü ç
12,4% äî 9,5%. Ãðîøîâi äîõîäè íàñåëåííÿ â ëèïíi 1996 ðîêó â ïîðiâíÿííi ç ÷åðâíåì
çðîñëè íà 26%.(18) Ñïîñòåðiãàëîñÿ ïîêðàùàííÿ áàãàòüîõ åêîíîìi÷íèõ ïîêàçíèêiâ
Óêðà¿íè, çîêðåìà, çíèçèëîñü íà 2,3% âiä’ºìíå ñàëüäî ïîòî÷íîãî ðàõóíêó ïëàòiæíîãî
áàëàíñó. Òîáòî âïåðøå â iñòîði¿ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè áóëî äîñÿãíóòî âiä÷óòíèõ
óñïiõiâ â åêîíîìiöi, ùî íå ìîãëî íå ïîçíà÷èòèñü íà óòâåðäæåííi Óêðà¿íè ÿê äåðæàâè
òà çðîñòàííi ¿¿ àâòîðèòåòó ïåðåäóñiì ñåðåä ñâî¿õ ãðîìàäÿí, çíà÷íà ÷àñòèíà ÿêèõ
çíåâiðèëàñü.

Ãðîøîâà îäèíèöÿ º âàæëèâèì àòðèáóòîì äåðæàâíîñòi. Ãðîøîâi çíàêè íåñóòü ó
ñîái ïåâíå iíôîðìàöiéíå íàâàíòàæåííÿ. Ó áàãàòüîõ äåðæàâàõ ãðîøi ìîæíà
ïîðiâíÿòè ç ìiíi-ïiäðó÷íèêîì iñòîði¿. Íà íèõ çîáðàæåíi íàéâàæëèâiøi äåðæàâíi
ïîñòàòi, iñòîðè÷íi áóäiâëi, äåðæàâíi ñèìâîëè, ùî ñïîíóêàþòü ëþäåé, ÿêi íèìè
êîðèñòóþòüñÿ, äîëó÷èòèñÿ äî iñòîði¿ òiº¿ ÷è iíøî¿ äåðæàâè, îá’ºäíàòè ¿õ íàâêîëî
ïåâíèõ ñèìâîëiâ. Óêðà¿íà äîâãèé ÷àñ íå ìàëà ãðîøåé, ÿêi á âiäîáðàæàëè ïîâíîþ
ìiðîþ ¿¿ iñòîðiþ, êóëüòóðó. Çâè÷àéíî, ìîæíà ïðèãàäàòè ãðîøi äîáè âèçâîëüíèõ
çìàãàíü, ÓÍÐ, Äèðåêòîði¿, àëå öi ãðîøîâi çíàêè àáî íå çàñòîñîâóâàëèñü ìàñîâî,
àáî íå ìàëè äîñòàòíüîãî àâòîðèòåòó ñåðåä íàñåëåííÿ i ïåðåáóâàëè â îáiãó ðàçîì ç
áàãàòüìà iíøèìè ãðîøîâèìè çíàêàìè, ùî, çâè÷àéíî, íå ñïðèÿëî çìiöíåííþ
äåðæàâè, ÿêà áóëà ¿õ åìiòåíòîì. Ïiäñóìîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ìîæíà ñêàçàòè:
ñòàáiëüíi ãðîøi - ñòàáiëüíà äåðæàâà. Êóïîíî-êàðáîâàíöi íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè,
çâè÷àéíî, íåñëè ïåâíèé iñòîðè÷íèé çìiñò, âiäîáðàæàëè ïåâíi ñèìâîëè äåðæàâíîñòi,
àëå íåäîñòàòíÿ ÿêiñòü (ñòèëü âèêîíàííÿ ìàëþíêiâ, ïàïið) òà íåçäàòíiñòü äåðæàâè
ïiäòðèìóâàòè ¿õ ñòàáiëüíiñòü ïîçáàâëÿëà âïëèâîâîñòi öèõ ãðîøîâèõ çíàê³â ñåðåä
íàñåëåííÿ. Êóïîíè áàãàòüìà ñïðèéìàëèñü, ÿê ùîñü òèì÷àñîâå, à öå â ñâîþ ÷åðãó
ïåðåíîñèëîñü i íà ñïðèéìàííÿ ñàìî¿ äåðæàâè, äîöiëüíîñòi ¿¿ íåçàëåæíîñòi.

Óêðà¿íñüêi êóïîíè íåðiäêî ïiäðîáëÿëèñü. Òàê, äîëàð ÑØÀ ìàº áiëüøå 39
åëåìåíòiâ çàõèñòó, ºâðîïåéñüêà âàëþòà - áiëüøå 40. Êóïîíè ìàëè ëèøå 5 åëåìåíòiâ
çàõèñòó. Âæå ïðîòÿãîì ïåðøèõ 10 ìiñÿöiâ îáiãó áóëè ðîçêðèòi äåñÿòêè ãðóï
ôàëüøèâîìîíåòíèêiâ, ÿêi âèãîòîâëÿëè êóïîíè ó ïðîìèñëîâèõ êiëüêîñòÿõ. Çà ïåðiîä
ãðîøîâî¿ ðåôîðìè 1996 ðîêó êîìåðöiéíi áàíêè âèëó÷èëè ôàëüøèâèõ êàðáîâàíöiâ
íà çàãàëüíó ñóìó 6,5 ìëðä. êðá. Íàéáiëüøi îáñÿãè ïiäðîáîê áóëî âèÿâëåíî â
Îäåñüêié, Çàêàðïàòñüêié, Ëüâiâñüêié, Çàïîðiçüêié, ×åðíiâåöüêié îáëàñòÿõ òà â
Êðèìó. Â õîäi ïåðåðàõóâàííÿ âèëó÷åíèõ ç îáiãó êàðáîâàíöiâ, âèâåçåíèõ iç êàñ
êîìåðöiéíèõ áàíêiâ äî ðåçåðâíèõ ôîíäiâ Íàöiîíàëüíîãî áàíêó, ðåãiîíàëüíèìè
óïðàâëiííÿìè ÍÁÓ â ïåðiîä ç 17 âåðåñíÿ ïî 31 æîâòíÿ 1996 ðîêó äîäàòêîâî áóëî
âèÿâëåíî ôàëüøèâèõ êàðáîâàíöiâ íà ñóìó 1 ìëðä. êðá. Çàãàëüíèé îáñÿã ôàëüøèâèõ
êàðáîâàíöiâ, âèÿâëåíèõ áàíêàìè ñòàíîì íà 1 ëèñòîïàäà 1996 ðîêó, ñòàíîâèòü 7,5
ìëðä. êðá. (áiëüøå 42 òèñ. äîëàðiâ ÑØÀ)(19)

Ïåðøi ãðèâíi, âèãîòîâëåíi â 1992 ðîöi â Êàíàäi, òàêîæ íå âiäðiçíÿëèñü
îñîáëèâîþ ÿêiñòþ òà íå âiäïîâiäàëè ñâiòîâèì ñòàíäàðòàì. Âîíè ìàëè ëèøå 8
åëåìåíòiâ çàõèñòó. Ïiñëÿ äîîïðàöþâàííÿ êiëüêiñòü åëåìåíòiâ çàõèñòó âäàëîñÿ
äîâåñòè äî 17. Âèðîáíèöòâî ãðèâíi ó Êàíàäi òàêîæ îáõîäèëîñÿ íåäåøåâî: òèñÿ÷à
ãðèâåíü êîøòóâàëà 24,15 äîë., ùî çà ñâiòîâèìè ñòàíäàðòàìè äóæå äîðîãî.

Ïåðøi ãðîøi íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè äðóêóâàëèñü ó êiëüêîõ êðà¿íàõ. Ó æîâòíi
1991 ðîêó áóëî ðîçìiùåíî çàìîâëåííÿ íà âèãîòîâëåííÿ áàíêíîò íîìiíàëüíîþ
âàðòiñòþ 1, 2, 5, 10, 20 ãðèâåíü íà êàíàäñüêié ôiðìi «Canadian Bank Note Company.
Limited». Ïiçíiøå áóëî âèðiøåíî äðóêóâàòè áàíêíîòè íîìiíàëîì 50, 100, 200
ãðèâåíü íà áðèòàíñüêié ôiðìi «Thomas De La Rue Company Limited». Ìîíåòè
êàðáóâàëè íà ìîíåòíîìó äâîði Iòàëi¿ òà íà Ëóãàíñüêîìó âåðñòàòîáóäiâíîìó
çàâîäi.(20) Êóïîíè òàêîæ âèãîòîâëÿëèñÿ çà êîðäîíîì, ¿õ äðóê áóâ íåäåøåâèì.
Çâàæàþ÷è íà ãiïåðiíôëÿöiþ, Óêðà¿íà çàìîâëÿëà âñå íîâi é íîâi ïàðòi¿, íà ùî
âèòðà÷àëèñÿ çíà÷íi êîøòè. Òîìó äëÿ óñïiøíîãî ôóíêöiîíóâàííÿ ãðîøîâî¿ ñèñòåìè
òà äëÿ çàïðîâàäæåííÿ ãðèâíi íåîáõiäíî áóëî íàëàãîäæóâàòè âëàñíå âèðîáíèöòâî
ãðîøåé.
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Ïîñòàíîâè Êàáiíåòó Ìiíiñòðiâ «Ïðî ñòâîðåííÿ ïîòóæíîñòåé ç âèãîòîâëåííÿ
íàöiîíàëüíî¿ âàëþòè i öiííèõ ïàïåðiâ» âiä 18 âåðåñíÿ 1991 ðîêó i Ïðåçèäi¿ Âåðõîâíî¿
Ðàäè «Ïðî íàöiîíàëüíó âàëþòó â Óêðà¿íi» âiä 14 ëèñòîïàäà 1991 ðîêó ïîêëàëè
ïî÷àòîê ñòâîðåííþ Áàíêíîòíî-ìîíåòíîãî äâîðó Íàöiîíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.
Çâè÷àéíî, â êðà¿íi íå áóëî æîäíèõ ïîòóæíîñòåé, äîñâiäó òà ôàõiâöiâ. Íåçâàæàþ÷è
íà òðóäíîùi, Äíiïðîâñüêèì ïðîåêòíèì iíñòèòóòîì òà «ÄíiïðîÍÄIïîëiãðàô» áóëî
ðîçðîáëåíî ïðîåêò Áàíêíîòíî-ìîíåòíîãî äâîðó. Áóäiâíèöòâî çäiéñíþâàëà ôiðìà
«Êè¿âiíâåñò». Áóëè çàëó÷åíi ôàõiâöi ç 11 êðà¿í, çàêóïîâóâàëîñü ÿêiñíå îáëàäíàííÿ.
Çàðàç ïiäïðèºìñòâî - îäíå ç íàéñó÷àñíiøèõ ó ñâiòi. Ði÷ ó òiì, ùî óêðà¿íñüêå
ïiäïðèºìñòâî ïîâíiñòþ çâîäèëîñÿ ç íóëÿ, ïðè áóäiâíèöòâi áóëè çàñòîñîâàíi ïåðåäîâi
íîâàòîðñüêi iäå¿, ùî ðîáëÿòü ÿêiñòü ïðîäóêöi¿ îäíiºþ ç íàéêðàùèõ ó ñâiòi. Ïðè
âèðîáíèöòâi áàíêíîò âèêîðèñòîâóþòüñÿ äðóêàðñüêi ìàøèíè îñòàííüîãî ïîêîëiííÿ
ñåði¿ «Ñóïåð», «Ñóïåð Ñiìóëòàí», «Ñóïåð-Îðëîâ-Iíòàãëiî», «Ñóïåð-Íóìåðîòà».
Ïîòóæíîñòi Áàíêíîòíî¿ ôàáðèêè - 1,5 ìëðä. áàíêíîò àáî iíøî¿ çàõèùåíî¿
äðóêîâàíî¿ ïðîäóêöi¿, ùî äàº ìîæëèâiñòü çàáåçïå÷óâàòè âíóòðiøíi ïîòðåáè òà
âèêîíóâàòè çàìîâëåííÿ iíøèõ äåðæàâ.(21) Çîêðåìà, íà Áàíêíîòíié ôàáðèöi
âèêîíóâàëèñü çàìîâëåííÿ Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäìiíiñòðàöi¿ Àçåðáàéäæàíó,
ìiíiñòåðñòâà ôiíàíñiâ Ìîëäîâè òà iíøèõ äåðæàâ.

Íàëàãîäæåííÿ âèðîáíèöòâà âëàñíèõ áàíêíîò, ñòàáiëiçàöiÿ iíôëÿöi¿ òà åêîíîìiêè
ñòâîðèëè ñïðèÿòëèâi óìîâè äëÿ çàïðîâàäæåííÿ ãðèâíi.

Âiäïîâiäíî äî Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ãðîøîâó ðåôîðìó â Óêðà¿íi»,
ðiøåíü Äåðæàâíî¿ êîìiñi¿ ç ïðîâåäåííÿ â Óêðà¿íi ãðîøîâî¿ ðåôîðìè Íàöiîíàëüíèì
áàíêîì Óêðà¿íè áóëî ñòâîðåíî ïîíàä 10 òèñ. îáìiííèõ ïóíêòiâ, ÿêi áóëè
ðîçòàøîâàíi ó êîìåðöiéíèõ áàíêàõ òà â áàãàòîëþäíèõ ìiñöÿõ. Òàêîæ ãðîøi
îáìiíþâàëèñü íà ïîøòàõ, áåçïîñåðåäíüî íà ïiäïðèºìñòâàõ òîùî. Íàïåðåäîäíi
ðåôîðìè ÷åðåç ÇÌI ïðîâîäèëàñü øèðîêà ðîç’ÿñíþâàëüíà ðîáîòà ùîäî õàðàêòåðó
òà ìåõàíiçìó çäiéñíåííÿ ãðîøîâî¿ ðåôîðìè. Â óñiõ ðåãiîíàõ Óêðà¿íè áóëè ïðîâåäåíi
íàðàäè-ñåìiíàðè, êóäè âè¿æäæàëè ïðàöiâíèêè Íàöiîíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. Ó
öiëîäîáîâîìó ðåæèìi ïðàöþâàëà åëåêòðîííà ïîøòà Íàöiîíàëüíîãî áàíêó, ÿêà
çàáåçïå÷óâàëà áåçïåðåáiéíèé çâ’ÿçîê Íàöiîíàëüíîãî áàíêó ç êîìåðöiéíèìè áàíêàìè
òà îáëàñíèìè óïðàâëiííÿìè ÍÁÓ. Îòæå, áàíêiâñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè íà êiíåöü äíÿ
1 âåðåñíÿ 1996 ðîêó áóëà ãîòîâà äî ïðîâåäåííÿ ãðîøîâî¿ ðåôîðìè. Ñëiä âiäìiòèòè,
ùî áàíêiâñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè ùå â 1995 ðîöi áóëà ãîòîâà äî çàïðîâàäæåííÿ
ãðèâíi, àëå ç ïîëiòè÷íèõ ïðè÷èí ðåôîðìà áóëà ïðîâåäåíà ñàìå â 1996 ðîöi.

Âiäïîâiäíî äî Óêàçó Ïðåçèäåíòà ãðîøîâà ðåôîðìà â Óêðà¿íi ïðîâîäèëàñÿ ç 2
ïî 16 âåðåñíÿ 1996 ðîêó. Çà áàëàíñîâèìè äàíèìè, åìiñiÿ êàðáîâàíöåâî¿ ãîòiâêè
íàïåðåäîäíi ãðîøîâî¿ ðåôîðìè, òîáòî ñòàíîì íà 2 âåðåñíÿ 1996 ðîêó, ñòàíîâèëà
338,1 òðëí. êðá., iç íèõ 19,1 òðëí. êðá. çàëèøèëîñü ó êàñàõ áàíêiâ, à 319 òðëí. êðá.
áóëî â îáiãó.

Çà ïåðiîä ðåôîðìè ç 2 ïî 16 âåðåñíÿ 1996 ðîêó òà ïðîòÿãîì 2 íàñòóïíèõ äíiâ, ÿêi
áóëè äîäàíi âiäïîâiäíî ç ðiøåííÿì Äåðæàâíî¿ êîìiñi¿ ç ïðîâåäåííÿ â Óêðà¿íi
ãðîøîâî¿ ðåôîðìè, áàíêiâñüêîþ ñèñòåìîþ áóëî âèëó÷åíî ó ðåçåðâíi ôîíäè
Íàöiîíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè íà ïîãàøåííÿ åìiñi¿ êàðáîâàíöiâ íà çàãàëüíó ñóìó
327,9 òðëí. êðá. (97% ãîòiâêè), ó òîìó ÷èñëi ç îáiãó - 309,5 òðëí. êðá. (97%) òà ç êàñ
áàíêiâ 18,4 òðëí. êðá. (96,3%). Ñòàíîì íà 19 âåðåñíÿ çàëèøèëèñÿ íåâèëó÷åíèìè
10,2 òðëí. êðá., ó òîìó ÷èñëi ç îáiãó 9,5 òðëí. êðá. òà ç êàñ êîìåðöiéíèõ áàíêiâ 0,7
òðëí. êðá.(22) Ïîíàä 64% âèëó÷åíèõ ç îáiãó êàðáîâàíöiâ -199,2 òðëí. êðá. îáìiíÿíî
íàñåëåííÿì ó ïóíêòàõ îáìiíó áàíêiâ, íà ïiäïðèºìñòâàõ çâ’ÿçêó òà íà ïiäïðèºìñòâàõ.
Ç 2 ïî 16 âåðåñíÿ çà îáìiíîì çâåðíóëîñÿ 11,3 ìëí. ÷îë. - 28% ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ
òà ïåíñiîíåðiâ. Îñíîâíi îáñÿãè îáìiíó ïðîõîäèëè ïóíêòè îáìiíó â áàíêàõ - 74%, ç
íèõ íàéáiëüøå ÷åðåç âiääiëåííÿ Îùàäáàíêó - 36%, áàíêó «Óêðà¿íà» - 19%, áàíêó
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«Àâàëü» - 14%, Ïðîìiíâåñòáàíêó - 13%. Íàéáiëüøi îáñÿãè îáìiíó êàðáîâàíöiâ
çäiéñíåíî â Äîíåöüêié (11,6%), Êè¿âñüêèé (10,8%), Äíiïðîïåòðîâñüêié (8,6),
Õàðêiâñüêié (7,3) îáëàñòÿõ òà â Êðèìó (6,1%). Ñåðåäíÿ ñóìà îáìiíÿíèõ êàðáîâàíöiâ
íà ãðèâíi â ðîçðàõóíêó íà 1 ÷îëîâiêà ñòàíîâèòü 17,6 ìëí. êðá. (100 òèñ. êðá. - 1
ãðèâíÿ). Ó Äíiïðîïåòðîâñüêié îáëàñòi â ðîçðàõóíêó íà 1 ÷îëîâiêà îáìiíÿíî 26,6
ìëí. êðá., Êè¿âñüêié - 24,7 ìëí. êðá., Îäåñüêié - 23,3 ìëí. êðá., Çàïîðiçüêié - 20,4
ìëí. êðá. Ó Âîëèíñüêié, Æèòîìèðñüêié, Çàêàðïàòñüêié, Iâàíî-Ôðàíêiâñüêié,
Òåðíîïiëüñüêié òà ×åðíiâåöüêié îáëàñòÿõ öi ñóìè ñòàíîâèëè âiä 9,6 äî 13,8 ìëí.
êðá. (23) Íàéáiëüøi îáñÿãè âèëó÷åííÿ ç îáiãó êàðáîâàíöiâ ìàëè ìiñöå â ïåðøi 5
äíiâ ðåôîðìè, êîëè ùîäåííî âèëó÷àëîñü 9-12% êàðáîâàíöåâî¿ ìàñè. Íàéâèùèé
òåìï ñïîñòåðiãàâñÿ 4 âåðåñíÿ, êîëè ç îáiãó áóëî âèëó÷åíî 38,6 òðëí. êðá. (12,1%).
Íàéáiëüøà ñóìà îáìiíó ìàëà ìiñöå òàêîæ 4 âåðåñíÿ - 27,8 òðëí. êðá. (8,7%).
Ïðîòÿãîì ïåðøèõ ï’ÿòè äíiâ ãðîøîâî¿ ðåôîðìè iç îáiãó áóëî âèëó÷åíî 55,5%
êàðáîâàíöåâî¿ ãîòiâêè. Ïî÷èíàþ÷è ç 7 âåðåñíÿ, àêòèâíiñòü çìåíøèëàñü.(24 )

Ç 17 âåðåñíÿ 1996 ðîêó ôóíêöiîíóâàííÿ â ãîòiâêîâîìó îáiãó êàðáîâàíöiâ
ïðèïèíåíî, i ºäèíèì çàñîáîì ïëàòåæó íà òåðèòîði¿ Óêðà¿íè ñòàº ãðèâíÿ òà ¿¿ ðîçìiííà
ìîíåòà - êîïiéêà. Çà ïåðiîä ïðîâåäåííÿ ðåôîðìè Íàöiîíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè
âèïóñòèâ ó ãîòiâêîâèé îáiã 3 132,5 ìëí. ãðèâåíü.

Îòæå, ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ãðîøîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè áóâ ñêëàäíèì òà òðèâàëèì,
ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷èëîñü íà äîáðîáóòi íàñåëåííÿ. Ïðè÷èíè åêîíîìi÷íèõ íåâäà÷
íà ïî÷àòêó íåçàëåæíîñòi ïîëÿãàëè ó íåïîñëiäîâíîñòi åêîíîìi÷íèõ ðåôîðì, êîðóïöi¿,
íåñïðîìîæíîñòi ÷èíîâíèêiâ âèùî¿ òà ñåðåäíüî¿ ëàíêè êåðóâàòè êðà¿íîþ ó íîâèõ
óìîâàõ. Ñëiä âiäçíà÷èòè é ïîçèòèâíi ìîìåíòè, äî íèõ ìîæíà âiäíåñòè ñòâîðåííÿ
Óêðà¿íîþ âëàñíî¿ áàçè äëÿ âèðîáíèöòâà ãðîøîâèõ çíàêiâ, ñòâîðåííÿ (ìàéæå ç íóëÿ)
äiºâîãî Íàöiîíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, ÿêèé ìîæå åôåêòèâíî ðåãóëþâàòè
áàíêiâñüêèé ñåêòîð.

Ñêëàäíiñòü åêîíîìi÷íî¿ ñèòóàöi¿ â Óêðà¿íi ïîëÿãàëà òàêîæ ó òîìó, ùî
ïàðàëåëüíî ç ïåðåõîäîì äî ðèíêîâî¿ åêîíîìiêè äîâåëîñÿ ñòâîðþâàòè òà
ðîçáóäîâóâàòè íåçàëåæíiñòü, áàãàòî ÷èíîâíèêiâ íå ìàëè äåðæàâíîãî ìèñëåííÿ, íå
ðîçóìiëè, â ÷îìó ïîëÿãàþòü äåðæàâíi iíòåðåñè Óêðà¿íè. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè òèì,
ùî â÷àñíî íå âiäáóëàñÿ çìiíà ÷èíîâíèöüêèõ êàäðiâ. Äî 1996 ðîêó Óêðà¿íà
ïåðåáóâàëà ó äîñèòü ñêëàäíîìó ñòàíîâèùi. Âiäñóòíiñòü ñòàáiëüíîñòi â åêîíîìiöi
òà ãðîøîâié ñèñòåìi, ãàëîïóþ÷à iíôëÿöiÿ ïðèçâåëè äî òîãî, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà
íàñåëåííÿ íåãàòèâíî ïî÷àëà ñïðèéìàòè óêðà¿íñüêó íåçàëåæíiñòü, òîìó ñòàáiëiçàöiÿ
ãðîøîâî¿ ñèñòåìè òà ââåäåííÿ âiäíîñíî ñòàáiëüíî¿ íàöiîíàëüíî¿ âàëþòè, íàçâà
ÿêî¿ ìàëà ãëèáîêå iñòîðè÷íå êîðiííÿ, ìàëè íå ëèøå ïîçèòèâíèé åêîíîìi÷íèé, à é
iäåîëîãi÷íèé âïëèâ.
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