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Àíîòàöiÿ. Ó ñòàòòi äîñëiäæóþòüñÿ êëàñè÷íi òà ñó÷àñíi òåîði¿ îðãàíiçàöi¿
âèðîáíèöòâà, ¿õ åâîëþöiéíèé ðîçâèòîê òà âèçíà÷àþòüñÿ ôàêòîðè, ùî ñïðè÷èíÿþòü
çìiíó âèðîáíè÷èõ âiäíîñèí.

Êëþ÷îâi ñëîâà: âèðîáíèöòâî, îðãàíiçàöiÿ âèðîáíèöòâà, ïëàíóâàííÿ,
ïðîäóêòèâíiñòü ïðàöi, ïîòîêîâå âèðîáíèöòâî, óïðàâëiííÿ.

Âñòóï. Ñèñòåìîóòâîðþ÷èé âïëèâ íà ïðîöåñ åâîëþöi¿ âèðîáíè÷èõ ïiäïðèºìñòâ
ïåðåäóñiì ìàþòü âiäíîñèíè, ÿêi âèçíà÷àþòüñÿ ìiñöåì òà çíà÷åííÿì âèðîáíèöòâà â
åêîíîìiöi êðà¿íè. Âèðîáíèöòâî çàâæäè áóëî òèì ñòðèæíåì, íàâêîëî ÿêîãî ðîçâèâàëèñÿ
âèðîáíè÷i âiäíîñèíè i ôîðìóâàëèñÿ åêîíîìi÷íi ïðîöåñè â êðà¿íi. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî
íàøå ñóñïiëüñòâî ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ïåðåæèâàº òðàíñôîðìàöiéíèé ïðîöåñ,
âàæëèâî çðîçóìiòè éîãî ñóòíiñòü i, âèõîäÿ÷è iç çàêîíîìiðíîñòåé ðîçâèòêó åêîíîìiêè,
ôîðìóâàííÿ âiäïîâiäíî¿ åêîíîìi÷íî¿ ñèñòåìè, ñòâîðèòè òàêó âèðîáíè÷ó ñèñòåìó, ÿêà
âiäïîâiäàº âèìîãàì ñüîãîäåííÿ i ìîæå åôåêòèâíî ðîçâèâàòèñÿ, çàáåçïå÷óþ÷è åêîíîìi÷íå
ïiäíåñåííÿ Óêðà¿íè. Çà ñó÷àñíèõ óìîâ âèðîáíèöòâî - öå ìàòåðiàëüíà îñíîâíà æèòòÿ
ëþäèíè òà îñíîâíà iíøèõ âèäiâ äiÿëüíîñòi.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Âðàõîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, íåîáõiäíî äîñëiäèòè ðîçâèòîê
íàóêîâèõ ïiäõîäiâ äî êàòåãîði¿ «âèðîáíèöòâî» òà çóìîâëåíi öèì çìiíè â éîãî îðãàíiçàöi¿.
Çâàæàþ÷è íà òå, ùî â åêîíîìi÷íié ëiòåðàòóði íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèäiëåíî åâîëþöiéíîìó
ðîçâèòêó êàòåãîði¿ «âèðîáíèöòâà» ÷åðåç êîíöåïòóàëiçàöiþ òåîði¿ îðãàíiçàöi¿
âèðîáíèöòâà, àâòîð âèçíà÷àº ãîëîâíîþ ìåòîþ äàíîãî äîñëiäæåííÿ ñèñòåìàòèçàöiþ òà
êîíöåïòóàëiçàöiþ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ùîäî ôîðìóâàííÿ òåîði¿ îðãàíiçàöi¿
âèðîáíèöòâà â êîíòåêñòi ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà òà âèðîáíè÷èõ âiäíîñèí. Äî îñíîâíèõ
çàâäàíü ñòàòòi ìîæíà âiäíåñòè: ðîçêðèòòÿ ñóòíîñòi âèðîáíèöòâà òà âèðîáíè÷èõ âiäíîñèí;
êîíöåïòóàëiçàöiÿ òåîði¿ îðãàíiçàöi¿ âèðîáíèöòâà; âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíèõ ïiäõîäiâ äî
ôîðìóâàííÿ öiº¿ òåîði¿. Â ïðîöåñi íàïèñàííÿ ñòàòòi âèâ÷åíî i óçàãàëüíåíî ïðàöi
âiò÷èçíÿíèõ i çàðóáiæíèõ â÷åíèõ ç ïèòàíü ôîðìóâàííÿ òåîði¿ îðãàíiçàöi¿ âèðîáíèöòâà.
Ñòàòòÿ áàçóºòüñÿ íà îñíîâíèõ çàãàëüíîíàóêîâèõ i ñïåöiàëüíèõ ìåòîäàõ òà ïðèéîìàõ
ïðîâåäåííÿ äîñëiäæåíü.

Ðåçóëüòàòè. Äîñëiäæóþ÷è òåîðåòè÷íi êîíöåïöi¿ ðîëi âèðîáíèöòâà â åêîíîìiöi, ñëiä
âèçíà÷èòè ¿õ áàãàòå iñòîðè÷íå ïiäãðóíòÿ. Äîñëiäæåííÿ âèðîáíèöòâà ïî÷àëè àêòèâíî
ïðîâîäèòèñÿ ëèøå ó XVIII ñòîði÷÷i ó çâ’ÿçêó çi ñòàíîâëåííÿì òà ðîçâèòêîì
êàïiòàëiñòè÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà. Ïîñòóïîâî ìàøèííå âèðîáíèöòâî ïðèâîäèòü
äî çàìiíè ñïåöiàëiçîâàíî¿ òðóäîâî¿ äiÿëüíîñòi ìàíóôàêòóðíîãî âèðîáíèêà íà äiÿëüíiñòü
ïîòóæíèõ âèðîáíè÷èõ ìåõàíiçìiâ. Ïåðøà ïðîìèñëîâà ðåâîëþöiÿ, ÿêà âiäáóëàñÿ íà
ïî÷àòêó XIX ñòîði÷÷ÿ, âiäêðèëà øèðîêi ìîæëèâîñòi äëÿ òåõíîëîãi÷íîãî çàñòîñóâàííÿ
íàóêè, ðîçâèòêó ïðèêëàäíèõ äîñëiäæåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ìàòåðiàëüíèì âèðîáíèöòâîì.
Âåëèêå ìàøèííå âèðîáíèöòâî âèìàãàº çëàãîäæåíî¿ äi¿ óñiõ ëàíîê, âñòàíîâëåííÿ i
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æîðñòêîãî äîòðèìàííÿ âèçíà÷åíèõ íîðì i ïðîïîðöié ìiæ óñiìà ñòîðîíàìè
âèðîáíèöòâà. Â òîé æå ÷àñ âèíèêàº ðÿä ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç åôåêòèâíiñòþ íàëàãîäæåííÿ
âèðîáíèöòâà, çîêðåìà òàêèõ, ÿê çàáåçïå÷åííÿ ïðîïîðöiîíàëüíîñòi ÷èñëà ðîáî÷èõ i
ìàøèí, ¿õ ïðîäóêòèâíîñòi i òåìïiâ ðîáîòè. Âèíèêàþòü çàâäàííÿ ùîäî íàëàãîäæåííÿ
ïðîöåñó óïðàâëiííÿ âèðîáíèöòâîì, âiä òåõíi÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà äî
ïðîåêòóâàííÿ òåõíîëîãi÷íèõ ïðîöåñiâ.

Ðîçøèðåííÿ ìàñøòàáiâ âèðîáíèöòâà, óñêëàäíåííÿ éîãî ñòðóêòóðè i çáiëüøåííÿ
îáñÿãó, ðîçâèòîê ñïåöiàëiçàöi¿ i êîîïåðóâàííÿ, ïîãëèáëåííÿ ðîçïîäiëó ïðàöi çíà÷íî
óñêëàäíþº i ðîçøèðþº çàâäàííÿ óïðàâëiííÿ âèðîáíèöòâîì. Ñëiä çàóâàæèòè, ùî ó
äàíîìó âèïàäêó ôóíêöiÿ óïðàâëiííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ó øèðøîìó àñïåêòi, íiæ òåõíi÷íå
êåðiâíèöòâî âèðîáíèêîì i ïîâ’ÿçàíå iç çàáåçïå÷åííÿì ñêëàäíîãî êîìïëåêñó
îðãàíiçàöiéíèõ, åêîíîìi÷íèõ i ñîöiàëüíèõ ïðîáëåì. Óïðàâëiííÿ ÿê ôóíêöiÿ îðãàíiçàöi¿
ïðàöi ñôîðìóâàëàñÿ ñàìå íà áàçi êàïiòàëiñòè÷íîãî âèðîáíèöòâà, ùî áóëî çóìîâëåíå
óäîñêîíàëåííÿì çàñîáiâ ïðàöi. Iñòîðiÿ ñâiä÷èòü, ùî íàéçíà÷íiøi äîñëiäæåííÿ ñóòíîñòi
âèðîáíèöòâà íàëåæàòü ïðåäñòàâíèêàì øêîëè «íàóêîâîãî ìåíåäæìåíòó», õàðàêòåðíîþ
ðèñîþ ÿêî¿ º íàóêîâi ïîºäíàííÿ äâîõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ îá’ºêòiâ äiÿëüíîñòi - äiëîâîãî i
âèðîáíè÷îãî. Ñàìå öi íàóêîâi êîíöåïöi¿ çóìîâèëè ôîðìóâàííÿ iííîâàöiéíèõ ïiäõîäiâ
äî ðàöiîíàëiçàöi¿ i ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà.

Ðîçãëÿäàþ÷è åâîëþöiéíèé ðîçâèòîê ôîðì, ìåòîäiâ i ñóòíîñòi âèðîáíèöòâà, òðåáà
âèçíà÷èòè ãîëîâíi òðàíñôîðìàöiéíi îçíàêè äàíî¿ êàòåãîði¿ ó õðîíîëîãi÷íîìó ïîðÿäêó.
Çàãàëüíîïðèéíÿòèì, ÿê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, ïî÷àòêîì äîñëiäæåííÿ ðîëi òà ñóòíîñòi
âèðîáíèöòâà ñòàëî ÕVIII ñòîði÷÷ÿ. Äîöiëüíiñòü âiäîêðåìëåííÿ âèðîáíèöòâà ÿê íàóêîâî¿
êàòåãîði¿ åêîíîìi÷íî¿ òåîði¿ âïåðøå äîâåäåíà ïðåäñòàâíèêàìè àíãëiéñüêî¿ êëàñè÷íî¿
øêîëè ïîëiòè÷íî¿ åêîíîìi¿ À.Ñìiòîì i Ä.Ðiêàðäî. Çãiäíî ç òåîðiºþ àíãëiéñüêî¿ êëàñè÷íî¿
øêîëè áàãàòñòâî íàöi¿ âèíèêàº íå ëèøå â çåìëåðîáñòâi, ÿê ñòâåðäæóâàëè ôiçiîêðàòè, à ó
áóäü-ÿêîìó ìàòåðiàëüíîìó âèðîáíèöòâi íåçàëåæíî âiä ãàëóçåâèõ îñîáëèâîñòåé. Àëå â
ïîâíîìó îáñÿçi ðîçêðèòè ñóòíiñòü âèðîáíèöòâà À.Ñìiò i Ä.Ðiêàðäî íå çìîãëè ÷åðåç
âóçüêiñòü ñâiòîãëÿäó, ïîâ’ÿçàíó ç ¿õ òâåðäæåííÿìè ïðî âi÷íiñòü êàïiòàëiçìó i íåäîñòàòíþ
ðîçâèíåíiñòü êàïiòàëiñòè÷íèõ âiäíîñèí.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê åêîíîìi÷íî¿ íàóêè ïðî âèðîáíèöòâî éøîâ ñêëàäíèìè øëÿõàìè.
Íà ïî÷àòêó äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕIÕ ñòîði÷÷ÿ äîñëiäæåííÿ åêîíîìi÷íèõ ïðîöåñiâ, ó òîìó
÷èñëi ðîëi âèðîáíèöòâà â åêîíîìiöi, ðîçäiëÿþòüñÿ íà äâà ïðîòèëåæíi íàïðÿìêè: ìàðêñèçì
i ìàðæèíàëiçì. Çàñëóãîþ øêîëè ìàðêñèçìó º âèçíà÷åííÿ òà îáãðóíòóâàííÿ ãîëîâíî¿
ðîëi âèðîáíèöòâà ó ñóñïiëüñòâi ÷åðåç âçàºìîçâ’ÿçîê íîâîãî ñóñïiëüñòâà ç âèùèì
ðîçâèòêîì ìàòåðiàëüíîãî âèðîáíèöòâà. Çà ¿õ òåîðiºþ, «âèðîáíèöòâî ñòàº íåîáõiäíèì
ïðè êîîïåðàöi¿ ó âåëèêîìó ìàñøòàái i ïðè îäíî÷àñíîìó âèêîðèñòàííi çàñîáiâ ïðàöi».
Ñàìå àêöåíòóâàííÿ òà ïåðåîöiíåííÿ ðîëi âåëèêîãî âèðîáíèöòâà íå äàëè ïîâíîãî
ðîçóìiííÿ åêîíîìi÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ âèðîáíèöòâà. Íåçâàæàþ÷è íà ðÿä íåäîëiêiâ ó
òðàêòóâàííi ðîëi âèðîáíèöòâà â åêîíîìiöi òà ñóñïiëüñòâi, Ï.Ñàìóºëüñîí òà Äæ.Ãåëáðåéò
ïèñàëè, ùî çäîáóòêè òåîði¿ Ê.Ìàðêñà çíà÷íi, àëå éîãî âêëàä ïîâèíåí îöiíþâàòèñÿ ç
ïîçèöié ÷àñó òà ñóñïiëüñòâà, ó ÿêîìó âií æèâ.

Ìàðæèíàëiçì çàðîäèâñÿ ó 70-i ðîêè ÕIÕ ñòîði÷÷ÿ òà íà âiäìiíó âiä ìàðêñèçìó
àáñòðàãóâàâñÿ âiä äîñëiäæåííÿ ñóòíîñòi êàïiòàëiçìó ÿê ñïîñîáó âèðîáíèöòâà.
Ïðåäñòàâíèêàìè äàíî¿ òåîði¿ º: Ê.Ìåíãåð, Ó.Äæåâîíñ, Ì.ª.Ë.Âàëüðàñ, êîòði ââàæàþòü
ãîëîâíèì åëåìåíòîì åêîíîìiêè íå âèðîáíèöòâî, à ðåñóðñè. Ãîëîâíèì íàïðÿìêîì
ðîçâèòêó åêîíîìiêè, íà ¿õ äóìêó, ïîâèíåí ñòàòè ïîøóê íàéáiëüø åôåêòèâíèõ ñïîñîáiâ
ðîçïîäiëó îáìåæåíèõ ðåñóðñiâ i ðàöiîíàëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ.

Äîñëiäæåíi òåîði¿ âèçíà÷àþòü, ùî ïiäïðèºìñòâî iñíóº íà óñiõ ñòóïåíÿõ ðîçâèòêó
ñóñïiëüñòâà, îñêiëüêè éîãî çìiñò íàïîâíþº ïðîöåñ ïðàöi, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ïîºäíàííÿ
òðüîõ êîìïîíåíòiâ: çàñîáiâ ïðàöi, ïðåäìåòiâ ïðàöi òà ïðàöi. Îòæå, âèðîáíèöòâî ÿê
êîìáiíàöiÿ âèðîáíè÷èõ ôàêòîðiâ âèçíà÷àºòüñÿ, ïî-ïåðøå, âåëè÷èíàìè, íåçàëåæíèìè
âiä iñòîðè÷íî çàäàíî¿ åêîíîìi÷íî¿ ñèñòåìè; ïî-äðóãå, íà âèðîáíèöòâî âïëèâàþòü òi
iíäèôåðåíòíi ôàêòîðè (îáñòàâèíè), ùî âèòiêàþòü ç åìïiðè÷íî çàäàíî¿ åêîíîìi÷íî¿
ñèñòåìè. Iíäèôåðåíòíi ïî âiäíîøåííþ äî ñèñòåìè ôàêòîðè - öå â ïåðøó ÷åðãó âèðîáíè÷i
ôàêòîðè, ÿêi ïåðåäáà÷àþòü ïåâíå êîìáiíóâàííÿ ìiæ ñîáîþ (ôàêòîðè ïðàöi, ñèðîâèíè,
çàñîáiâ âèðîáíèöòâà, ìàòåðiàëiâ).

Íàñòóïíèì åòàïîì ðîçâèòêó êàòåãîði¿ «âèðîáíèöòâà» ìîæíà ââàæàòè äîñëiäæåííÿ
Ô.Òåéëîðà. Âií ñôîðìóëþâàâ ïðèíöèïè îðãàíiçàöi¿ âèðîáíèöòâà i ðîçðîáèâ íà ¿õ îñíîâi
ñèñòåìó, ùî îòðèìàëà íàçâó «íàóêîâå óïðàâëiííÿ». Ñàìå Ô.Òåéëîð çðîáèâ ðÿä
äîñëiäæåíü, ïîâ’ÿçàíèõ iç ïèòàííÿìè òåõíiêè i òåõíîëîãi¿ âèðîáíèöòâà, âèñóíóâ
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ïðîãðåñèâíi iäå¿ i ïîëîæåííÿ, ÿêi âíåñëè âàãîìèé âêëàä ó ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà. Ïðàöi
â÷åíîãî çìiíèëè ïîãëÿäè íà âèðîáíèöòâî òà éîãî ðîëü, îñêiëüêè â íèõ âèçíà÷àëîñÿ, ùî
ãîëîâíèì åëåìåíòîì ó ñèñòåìi åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó âèñòóïàº íå âèðîáíèöòâî, à ïðîöåñ
éîãî îðãàíiçàöi¿. Òåðìií «îðãàíiçàöiÿ âèðîáíèöòâà» îçíà÷àº íå íîâó ñèñòåìó ó íàóöi, à
íîâèé ìåòîäè÷íèé ïiäõiä, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì, ùî ñòàâèòü ïèòàííÿ ïðî ðiøåííÿ,
çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà îïòèìàëüíî ðåàëiçóâàòè öiëi åêîíîìiêè i âèðîáíèöòâà. I
òîìó ïî÷èíàþ÷è ç ïî÷àòêó ÕÕ ñòîði÷÷ÿ, íàóêîâå äîñëiäæåííÿ âiäáóâàºòüñÿ ó íàïðÿìêó
âèâ÷åííÿ êàòåãîði¿ «îðãàíiçàöiÿ âèðîáíèöòâà».

Äîñëiäæåííÿ Ô.Òåéëîðà øèðîêî âèêîðèñòîâóâàëèñü i ðîçâèâàëèñÿ ó 20-30-i ðîêè
ÕÕ ñòîði÷÷ÿ éîãî ïîñëiäîâíèêàìè Ã.Ë.Ãàíòòîì, Ô.Á.Ãèëüáåðòîì, Ê. Êíåïïåëåì. Íà áàçi
íàóêîâî¿ òåîði¿ Ô.Òåéëîðà Ã.Ë.Ãàíòò ðîçðîáèâ ñèñòåìó ãðàôiêiâ äëÿ ïëàíóâàííÿ i îáëiêó
âèðîáíèöòâà; Ê.Ïàðêõîðñ îïèñàâ ñõåìè îðãàíiçàöi¿ âèðîáíèöòâà; Ô.Ãèëüáåðò ðîçðîáèâ
ìåòîäèêó ìiêðîàíàëiçó ðóõó, ùî ñòàëî îñíîâîþ äëÿ íàóêîâîãî äîñëiäæåííÿ îðãàíiçàöi¿
ðîáî÷èõ ìiñöü íà âèðîáíèöòâi; Ê.Êíåïïåëü ðîçãëÿíóâ ïèòàííÿ ïðàêòè÷íîãî
çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïiâ íàóêîâî¿ îðãàíiçàöi¿ âèðîáíèöòâà.

Ó äîñëiäæåííÿõ âiäîìîãî àìåðèêàíñüêîãî â÷åíîãî Ã.Åìåðñîíà ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ
ðàöiîíàëüíî¿ îðãàíiçàöi¿ ïðàöi íå ëèøå ÿê îêðåìîãî âèêîíàâöÿ, à ÿê öiëiñíî¿ äiÿëüíîñòi
ëþäèíè ç ïîãëÿäó ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñòi, ùî ïåðåäáà÷àº îïòèìàëüíå
ñïiââiäíîøåííÿ ìiæ âèòðàòàìè i ðåçóëüòàòàìè.

Îäíî÷àñíî ç íèì ñâié âíåñîê ó ðîçâèòîê íàóêè ïðî îðãàíiçàöiþ âèðîáíèöòâà çäiéñíèâ
ôðàíöóçüêèé äîñëiäíèê À.Ôàéîëü, êîòðèé ñôîðìóâàâ ñèñòåìó óïðàâëiííÿ
âèðîáíèöòâîì, ùî áàçóâàëàñÿ íà âiäîêðåìëåííi ôóíêöié: òåõíi÷íèõ, êîìåðöiéíèõ,
ôiíàíñîâèõ, îáëiêîâèõ, àäìiíiñòðàòèâíèõ, óïðàâëiíñüêèõ.

Ñåðåä âàãîìèõ äîñëiäæåíü ðîëi âèðîáíèöòâà â åêîíîìiöi ñëiä íàçâàòè òàêîæ íàóêîâi
ïðàöi Âåéðìàííà i Øåíèòöà. Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ âîíè âïåðøå âiäçíà÷èëè, ùî íàóêà ïðî
âèðîáíèöòâî ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà íà ïiçíàííÿ i íîñèòè ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ.

ªâãåí Øìàëåíáàõ ó 1926 ðîöi ó âëàñíié íàóêîâié ïðàöi âèçíà÷àº ñóòíiñòü åìïiðèêî-
ðåàëiñòè÷íîãî íàïðÿìêó â÷åíü ïðî âèðîáíèöòâî. Âií ââàæàº, ùî ãîëîâíîþ ìåòîþ
âèðîáíèöòâà º ìàêñèìiçàöiÿ ðåíòàáåëüíîñòi éîãî äiÿëüíîñòi, àëå òàêèì âèçíà÷åííÿì âií
çâóæóº çíà÷åííÿ òà ðîëü âèðîáíèöòâà â åêîíîìiöi.

Âiäïîâiäíî äî òåîði¿ Ôðèòöà Øìèäòà i Âiëüãåëüìà Ðèãåðà âèðîáíèöòâî ïåðåäáà÷àº
ïðîöåñ ïiçíàííÿ àáî ñèñòåìàòè÷íå äîñëiäæåííÿ åìïiðè÷íèõ âèðîáíè÷èõ ïðîáëåì. Äàíå
âèçíà÷åííÿ íå ïåðåäáà÷àº äîñëiäæåííÿ ñàìîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, à òðàêòóº
âèðîáíèöòâî ÿê ñêëàäîâó ðèíêîâî¿ åêîíîìiêè.

Âiäîìèì äîñëiäíèêîì Â.Ðàòåíàó áóëî ñôîðìóëüîâàíî íîâi êîíöåïöi¿ ó âèðîáíèöòâi
÷åðåç ïðèìóñîâó ñïåöiàëiçàöiþ ïiäïðèºìñòâ, ðîçøèðåíó äî äåðæàâíèõ ìàñøòàáiâ
òèïiçàöiþ i ñòàíäàðòèçàöiþ.

Ã.Ôîðä ó 1913 ðîöi âïåðøå îïèñàâ i çàïðîâàäèâ ìåòîäè îðãàíiçàöi¿ áåçïåðåðâíîãî
ïîòîêîâîãî âèðîáíèöòâà â ìàøèíîáóäóâàííi. Çàâäÿêè öüîìó áóëî ïiäòâåðäæåíî
ïðîâiäíó ðîëü âèðîáíèöòâà i ðîçâèòêó åêîíîìiêè ó öiëîìó.

Çíà÷íèé âêëàä ó òåîðiþ i ïðàêòèêó äîñëiäæåííÿ âèðîáíèöòâà âíiñ ðîñiéñüêèé
íàóêîâåöü À.Ê.Ãàñòåâ, ñôîðìóëþâàâøè ðÿä ïðàâèë ùîäî îðãàíiçàöi¿ îïåðàöié íà
âèðîáíèöòâi.

Ê.Àäàìåöüêè ñòàâ îñíîâîïîëîæíèêîì òåîði¿ ïîáóäîâè âèðîáíè÷èõ ïðîöåñiâ ó ÷àñi
øëÿõîì ðîçðîáêè ãðàôiêiâ ðóõó äåòàëåé çà îïåðàöiÿìè i âèçíà÷åííÿ ôîðìóëè äëÿ
ðîçðàõóíêó îïåðàöiéíîãî öèêëó.

Äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ áiëüøîñòi çàâäàíü âèðîáíèöòâà âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº âäîñêîíàëåííÿ
ïðàöi, íà äóìêó Ã.Õ.Ïîïîâà. Ñàìå òîìó â îñíîâó éîãî íàóêîâèõ äîñëiäæåíü ïîêëàäåíi
ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ îðãàíiçàöi¿ òðóäîâîãî ïðîöåñó ÷åðåç ðàöiîíàëiçàöiþ
iíñòðóìåíòiâ i çàñîáiâ ïðàöi.

Ñåðåä íàóêîâöiâ, ÿêi âíåñëè âàãîìèé âêëàä ó ðîçðîáêó òåîði¿ i ïðàêòèêè îðãàíiçàöi¿
âèðîáíèöòâà, ñëiä âiäçíà÷èòè Ï.Ì.Êåðæåíöåâà, ÿêèé ðîçðîáèâ îñíîâíi ïðèíöèïè
âèðîáíèöòâà i íàóêîâî¿ îðãàíiçàöi¿ ïðàöi; Ï.Êðåïiøà i Ë.Ãàëüïåðiíà, êîòði óäîñêîíàëèëè
îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà íà îñíîâíi çàñòîñóâàííÿ åêîíîìiêî-ìàòåìàòè÷íèõ
ìåòîäiâ; Î.I.Íåïîðåíòà, ÿêèé ñôîðìóëþâàâ íàóêîâó òåîðiþ îðãàíiçàöi¿ âèðîáíè÷îãî
ïðîöåñó ó ÷àñi; Ë.Áàðòàøîâ i Ñ.Ìèòðîôàíîâ òåîðåòè÷íî äîñëiäèëè ïðîáëåìè ñòâîðåííÿ
i âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõíiêè íà âèðîáíèöòâi; ª.À.Ñàòåëü, êîòðèé âïåðøå âiäçíà÷èâ
íåîáõiäíiñòü êîìïëåêñíîãî ðiøåííÿ êîíñòðóêòèâíèõ, òåõíîëîãi÷íèõ, îðãàíiçàöiéíèõ,
åêñïëóàòàöiéíèõ òà åêîíîìi÷íèõ ïðîáëåì âèðîáíèöòâà.

Ç ñåðåäèíè ÕÕ ñòîði÷÷ÿ âèðîáíèöòâî ÿê åëåìåíò åêîíîìiêè çàéìàº ïàíiâíó ïîçèöiþ,
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ÿêà çóìîâëþºòüñÿ íîâèìè ïiäõîäàìè â iíñòèòóöiîíàëiçìi. Ñàìå Äæ.Ãåëáðåéò òà Äæ.Áåëë
äîâîäÿòü, ùî ãîëîâíîþ ðóøiéíîþ ñèëîþ ñóñïiëüíîãî ïðîãðåñó º âïðîâàäæåííÿ
äîñëiäæåíü íàóêè i òåõíiêè ó âèðîáíèöòâî.

Âèñíîâêè. Îòæå, ïðîâåäåíi òåîðåòè÷íi äîñëiäæåííÿ ðîëi âèðîáíèöòâà â åêîíîìiöi
òà ìåòîäiâ îðãàíiçàöi¿ âèðîáíèöòâà äîçâîëèëè âèçíà÷èòè îá’ºêò ïiçíàííÿ ç äâîõ ñòîðií:
åêçèñòåíöiàëüíî¿ òà ëîãi÷íî¿. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, òåîðåòè÷íå äîñëiäæåííÿ ïîâèííî âåñòèñÿ
ó äâîõ íàïðÿìêàõ îá’ºêòà ïiçíàííÿ, ùîá äîñÿãòè ïiçíàííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, òîáòî
çíàéòè çàêîíîìiðíîñòi, ÿêèì öåé ïðîöåñ âiäïîâiäàº.

Îáìåæåíiñòü åìïiðè÷íî-ðåàëiñòè÷íî¿ òåîði¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî çà ¿¿ äîïîìîãîþ
ìîæíà ïîÿñíèòè ëèøå ïðîñòi ïðîöåñè, ÿêi âiäáóâàþòüñÿ ó âèðîáíèöòâi. Âðàõîâóþ÷è
òå, ùî âèðîáíèöòâî - öå êîìïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíòiâ, äîöiëüíèì º âèÿâëåííÿ
òà îáãðóíòóâàííÿ ïðè÷èííèõ âçàºìîçâ’ÿçêiâ. Òîìó íàéåôåêòèâíiøèì äëÿ âèçíà÷åííÿ
âïëèâó óñiõ âçàºìîçâ’ÿçêiâ ó âèðîáíèöòâà ñòàº äåäóöiþâàííÿ ìîäåëåé öèõ çâ’ÿçêiâ. Òàêèì
÷èíîì ñóòíiñòü âèðîáíèöòâà áóäå ðîçãëÿíóòà ó ïîâíîìó îáñÿçi.

Áiëüøiñòü â÷åíèõ 60-80-õ ðîêiâ ìèíóëîãî ñòîði÷÷ÿ âèçíà÷àëà ñóòíiñòü äåôiíiöi¿ «îðãàíiçàöiÿ
âèðîáíèöòâà» çà äâîìà íàïðÿìêàìè: íàóêà, ÿêà âèâ÷àº äi¿ i ïðîÿâè îá’ºêòèâíèõ åêîíîìi÷íèõ
çàêîíiâ ó âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêié äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà; ðàöiîíàëüíå ïîºäíàííÿ ó
ïðîñòîði i ÷àñi îñîáèñòèõ i ðå÷îâèõ åëåìåíòiâ âèðîáíèöòâà ó ðiçíèõ öiëÿõ [2,ñ.16].

Ó 1956 ðîöi Iíñòèòóò îðãàíiçàöi¿ âèðîáíèöòâà ó ÑØÀ îôiöiéíî ïðèéíÿâ òàêå
âèçíà÷åííÿ îðãàíiçàöi¿ âèðîáíèöòâà: «íàóêà ïðî îðãàíiçàöiþ âèðîáíèöòâà îõîïëþº
ïðîåêòóâàííÿ, âäîñêîíàëåííÿ i çäiéñíåííÿ íà ïðàêòèöi iíòåãðàëüíèõ ñèñòåì, ÿêi
âêëþ÷àþòü ëþäåé, ìàòåðiàëè, îáëàäíàííÿ». Íà æàëü, äàíå âèçíà÷åííÿ íå ìîæíà ââàæàòè
ïîâíèì, îñêiëüêè âîíî íå îõîïëþº äiþ åêîíîìi÷íèõ çàêîíiâ, ÿêi çíà÷íî âïëèâàþòü íà
äiÿëüíiñòü ïiäïðèºìñòâà, à âiäïîâiäíî i îðãàíiçàöiþ âèðîáíèöòâà.

Î.Âiõàíñüêèé, Ã.Êîæåêèí, Ð.Ôàòõóòäèíîâ âèçíà÷àþòü îðãàíiçàöiþ âèðîáíèöòâà ÿê
êîîðäèíàöiþ òà îïòèìiçàöiþ ó ÷àñi i ïðîñòîði óñiõ ìàòåðiàëüíèõ i òðóäîâèõ åëåìåíòiâ
âèðîáíèöòâà ó öiëÿõ äîñÿãíåííÿ ó âèçíà÷åíi òåðìiíè íàéáiëüøîãî âèðîáíè÷îãî
ðåçóëüòàòó ç íàéìåíøèìè âèòðàòàìè. Ïiä ÷àñ îðãàíiçàöi¿ âèðîáíèöòâà íå çàâæäè ìîæíà
âäàòèñÿ äî çàñòîñóâàííÿ ïðîöåñó îïòèìiçàöi¿, îñêiëüêè âií ïåðåäáà÷àº âèáið íàéêðàùî¿
ç ìîæëèâèõ àëüòåðíàòèâ, îñêiëüêè iñíóþòü ïåâíi ðiøåííÿ, ÿêi º íåñóìiñíèìè àáî
âçàºìîâèêëþ÷íèìè, àëå ðåçóëüòàò, ÿêèé ïåðåäáà÷àºòüñÿ ó ðàçi ¿õ âïðîâàäæåííÿ, ïîâíiñòþ
âiäïîâiäàòèìå öiëÿì âèðîáíèöòâà i ìåòi äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà.

Í.I.Íîâèöüêèé ââàæàº, ùî îðãàíiçàöiÿ âèðîáíèöòâà - öå ñèñòåìà óìîâ i ôàêòîðiâ
ðàöiîíàëüíîãî óçãîäæåííÿ äié ðîáiòíèêiâ ïiäïðèºìñòâà ïðè âèêîðèñòàííi ïðåäìåòiâ i
çàñîáiâ ïðàöi ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñi íà ïiäñòàâi çàñòîñóâàííÿ çíàíü ó ñôåði òåõíiêè,
åêîíîìiêè òà ñîöiîëîãi¿ àíàëiòè÷íèõ ïðèéîìiâ i ñó÷àñíîãî äîñâiäó, ñïðÿìîâàíèõ íà
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ öiëåé ç âèïóñêó âèçíà÷åíèõ ïðîäóêòiâ ïðàöi âiäïîâiäíî¿ ÿêîñòi
i êiëüêîñòi [3,ñ.15]. Âèçíà÷àþ÷è òàêèì ÷èíîì ìåõàíiçì îðãàíiçàöi¿ âèðîáíèöòâà,
Í.I.Íîâèöüêèé íàäàº ïðîâiäíó ðîëü ïðè ðåàëiçàöi¿ äàíîãî ïðîöåñó ðîáiòíèêàì, íå
âðàõîâóþ÷è çîâíiøíié âïëèâ íà ïiäïðèºìñòâî.

Ïðîâiâøè äîñëiäæåííÿ åâîëþöiéíîãî ðîçâèòêó ðîëi âèðîáíèöòâà â åêîíîìiöi, ñëiä
âiäçíà÷èòè, ùî âèðîáíèöòâî ÿê êàòåãîðiÿ ïåðåäáà÷àº ðåàëiçàöiþ ïðîöåñó, äå âçàºìîäiþòü
ðîáî÷à ñèëà, çàñîáè i ïðåäìåòè ïðàöi ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ïðîäóêöi¿, âèêîíàííÿ ïåâíèõ
ðîáiò àáî íàäàííÿ ïîñëóã, àëå ïðè ôîðìóâàííi ðÿäó íàóêîâèõ òåîðié (Ô.Òåéëîðà òà
Ã.Ôîðäà) àêöåíò ðîáèòüñÿ íå íà âèðîáíèöòâî ÿê êàòåãîðiþ i âiäïîâiäíî éîãî çíà÷åííÿ i
ðîëü â åêîíîìiöi, à íà îðãàíiçàöiþ âèðîáíèöòâà. Âèõîäÿ÷è ç àíàëiçó ðÿäó íàóêîâèõ
ïðàöü, ìîæíà ñôîðìóâàòè äâà ïîãëÿäè íà âèðîáíèöòâî. Iäå¿ À.Ñìiòà, Ä.Ðiêàðäî,
Ê.Ìàðêñà, Ô.Åíãåëüñà âèçíà÷àþòü ïåðåâàæàþ÷ó ðîëü âèðîáíèöòâà â åêîíîìi÷íîìó
ðîçâèòêó ñàìå ÷åðåç ïîºäíàííÿ åêîíîìi÷íèõ i ñîöiàëüíèõ íàñëiäêiâ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà.

Âîäíî÷àñ Ô.Òåéëîð, Ã.Ôîðä, À.Ôàéîëü, Ê.Àäàìåöüêè, ª.Ñàòåëü òà iíøi ââàæàþòü,
ùî íå âèðîáíèöòâî ÿê ïðîöåñ, à ïðîöåñ îðãàíiçàöi¿ âèðîáíèöòâà âiäiãðàº ïðîâiäíó
ðîëü ó ðîçâèòêó åêîíîìiêè, îñêiëüêè ñàìå âiä åôåêòèâíî¿ îðãàíiçàöi¿ âèðîáíèöòâà ÷åðåç
ïëàíóâàííÿ, âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõíiêè, ïiäâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi, òèïiçàöiþ,
ñòàíäàðòèçàöiþ, ðàöiîíàëiçàöiþ ïðàöi âèðîáíèöòâî ñòâîðþº åêîíîìi÷íèé, áþäæåòíèé
i ñîöiàëüíèé åôåêò. Ó òîé æå ÷àñ ïîãëÿäè äðóãî¿ ãðóïè íàóêîâöiâ, ÿêi ââàæàþòü ñàìå
îðãàíiçàöiþ âèðîáíèöòâà ðóøiéíèì ìîòèâîì ðîçâèòêó åêîíîìiêè, ïîäiëÿþòüñÿ íà
äiàìåòðàëüíi ïiäõîäè.

Ó ïðàöÿõ Ô.Òåéëîðà, À.Ôàéîëÿ, Ê.Àäàìåöüêè îðãàíiçàöiÿ âèðîáíèöòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ
÷åðåç ñèñòåìó íàóêîâîãî óïðàâëiííÿ, ÿêà áàçóºòüñÿ íà âèâ÷åííi åëåìåíòiâ ÷àñó,
âñòàíîâëåííi ùîäåííîãî çàâäàííÿ, ðîçðîáêè ïðåìiàëüíèõ ñèñòåì çàðîáiòíî¿ ïëàòè,
îðãàíiçàöi¿ ñèñòåìè ïîñòà÷àííÿ, òîáòî ñèñòåìà ñïðÿìîâàíà íà óïðàâëiííÿ îðãàíiçàöi¿
âèðîáíèöòâà ÷åðåç êîîðäèíóâàííÿ äiÿëüíîñòi iíøèõ îñiá, íàïðàâëåíå íà äîñÿãíåííÿ
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ðåçóëüòàòiâ. Ïî÷èíàþ÷è ç 20-30-õ ðîêiâ ÕÕ ñòîði÷÷ÿ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ Î.Ðîçìèðîâè÷à,
Ï.Êåðæåíöåâà, Ï.Êðåïèøà, Á.Êàðöåíáîãåíà, ª.Ñàòåëÿ îðãàíiçàöiÿ âèðîáíèöòâà
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÷åðåç ñòâîðåííÿ i âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõíiêè, âïðîâàäæåííÿ òåõíiêî-
åêîíîìi÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ôîðìè ðóõó ïðîöåñó âèðîáíèöòâà â ÷àñi, ùî ôàêòè÷íî ôîðìóº
ìåíåäæìåíò îðãàíiçàöi¿ âèðîáíèöòâà, òîáòî äiÿëüíiñòü, ñïðÿìîâàíó íà äîñÿãíåííÿ
ïåâíèõ ïåðåäáà÷åíèõ öiëåé øëÿõîì ðàöiîíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåðiàëüíèõ,
òðóäîâèõ i ôiíàíñîâèõ ðåñóðñiâ.

Íà ïiäñòàâi ïiçíàííÿ ñóòíîñòi âèðîáíèöòâà òà îðãàíiçàöi¿ âèðîáíèöòâà òà çâàæàþ÷è
íà ïåðåìiùåííÿ àêöåíòiâ ó íàïðÿìêó îñòàííüî¿ êàòåãîði¿, àâòîð äîòðèìóºòüñÿ äóìêè
ðÿäó íàóêîâöiâ ç ïðèâîäó ïàíiâíî¿ ðîëi â åêîíîìiöi îðãàíiçàöi¿ âèðîáíèöòâà. Ñàìå
òîìó íà ñó÷àñíîìó åòàïi ðîëü òà åôåêòèâíiñòü âèðîáíèöòâà â åêîíîìiöi ðîçãëÿäàºòüñÿ
÷åðåç éîãî îðãàíiçàöiþ. Ñóòòºâèé âêëàä ó ðîçâèòîê ñó÷àñíî¿ òåîði¿ îðãàíiçàöi¿
âèðîáíèöòâà çðîáèëè òàêi â÷åíi, ÿê: Ë.Ä.Ïëîòêií, Î.Ê.ßíóøêåâè÷, Í.I.Íîâèöüêèé,
Ã.Âüîéå, Ó.Äåðèíã, Î.I.Âîëêîâ, êîòði iíòåíñèâíî ðîçâèâàëè òåîðåòè÷íi ïiäõîäè äî
ïîòîêîâèõ ìåòîäiâ, ãðóïîâîãî òà àâòîìàòè÷íîãî âèðîáíèöòâà, îðãàíiçàöi¿ ïðîöåñó
âèðîáíèöòâà â ÷àñi, îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà. Àëå òðåáà ïiäêðåñëèòè,
ùî, íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó êiëüêiñòü äîñëiäæåíü ç äàíîãî ïðèâîäó, äîòåïåð íå iñíóº ó
íàóêîâié ëiòåðàòóði îäíîçíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòü «îðãàíiçàöiÿ âèðîáíèöòâà» i
«âèðîáíèöòâî» òà âèçíà÷åííÿ âèð³øàëüíî¿ ðîëi â ðîçâèòêó åêîíîìiêè îäíîãî ç íèõ.

Òîìó àâòîð íà ïiäñòàâi ïðîâåäåíîãî íàóêîâîãî äîñëiäæåííÿ é óçàãàëüíåííÿ
êîíöåïòóàëüíèõ ïiäõîäiâ äî ïèòàíü âèðîáíèöòâà òà îðãàíiçàöi¿ âèðîáíèöòâà ââàæàº
çà äîöiëüíå ñôîðìóëþâàòè âèçíà÷åííÿ öèõ êàòåãîðié. Îðãàíiçàöiÿ âèðîáíèöòâà - öå
ñèñòåìà ôàêòîðiâ âèðîáíèöòâà, ÿêà âçàºìîäiº ÷åðåç òåõíîëîãi÷íi êîíòóðè âiäòâîðåííÿ ç
ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ öiëåé íà ïiäñòàâi äi¿ åêîíîìi÷íèõ çàêîíiâ, à âèðîáíèöòâî
- öå ïðîöåñ âèãîòîâëåííÿ ïåâíî¿ ïðîäóêöi¿ àáî ïîñëóãè. Âèõîäÿ÷è ç öèõ âèçíà÷åíü,
ôîðìóºòüñÿ ¿õ ôóíêöiîíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ, îñêiëüêè îðãàíiçàöiÿ âèðîáíèöòâà áàçóºòüñÿ
òà ïîãëèíàº êàòåãîðiþ «âèðîáíèöòâî».

Äæåðåëà òà ëiòåðàòóðà:
1. Êóðî÷êè À.Ñ. Îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà: Ó÷åá. ïîñîáèå. - Ê.: ÌÀÓÏ, 2001. - 216 ñ.
2. Ïëîòêií ß.Ä., ßíóøêåâè÷ Î.Ê. Îðãàíiçàöiÿ i ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà íà

ìàøèíîáóäiâåëüíîìó ïiäïðèºìñòâi: Íàâ÷. âèäàííÿ. - Ëüâiâ: Ñâiò, 1996. - 352 ñ.
3. Íîâèöêèé Í.È. Îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Ó÷åá.-ìåò. ïîñîáèå. - Ì.:

Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2001. - 392 ñ.
4. Ìiðîøíèê Ë.Ã. Åêîíîìiêà ðîçâèòêó. - Ñóìè: Óíiâåðñèòåòñüêà êíèãà, 2000. - 450 ñ.
5. Ïðûêèí Á.Â. Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ïðîèçâîäñòâà: Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ.-Ì.:

ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ, 2000. - 399 ñ.

Iðèíà Êè÷êî,

Âiòàëiíà Íi÷îãà

�

ÌIÑÖÅ ÇÀÎÙÀÄÆÅÍÜ ÍÀÑÅËÅÍÍß Ó ÂÈÐIØÅÍÍI
ÑÎÖIÀËÜÍÈÕ ÒÀ ÅÊÎÍÎÌI×ÍÈÕ ÏÐÎÁËÅÌ ÐÅÃIÎÍÓ

Ïðîöåñ àêóìóëþâàííÿ çàîùàäæåíü çàâæäè áóâ íåâiä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ
iíâåñòèöiéíîãî ïðîöåñó, àäæå çàîùàäæåííÿ - öå âàãîìå äæåðåëî iíâåñòèöiéíèõ
ðåñóðñiâ[1]. Ñâiòîâà ïðàêòèêà ñâiä÷èòü, ùî çàîùàäæåííÿ ñàìå ïðèâàòíîãî ñåêòîðà º
íàéâàæëèâiøèì äæåðåëîì ôiíàíñóâàííÿ åêîíîìiêè. Âîíè ñòàíîâëÿòü âàãîìèé ÷èííèê
åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ â ïåðiîäè êðèç íàöiîíàëüíîãî âèðîáíèöòâà [2].

Íà ñó÷àñíîìó åòàïi ðîçâèòêó Óêðà¿íè çðîñòàííÿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ íàáóâàº âñå
áiëüøîãî çíà÷åííÿ. Ïðè öüîìó âèäiëÿþòü åêîíîìi÷íi, ôiíàíñîâi, ñîöiàëüíi, ïîëiòè÷íi
àñïåêòè öüîãî ïðîöåñó. Åêîíîìi÷íå çíà÷åííÿ çàîùàäæåíü ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè
äàþòü ïîòóæíi äîäàòêîâi ñòèìóëè äî ïðàöi, çáiëüøåííÿ ¿¿ ïðîäóêòèâíîñòi, ïðîôåñiéíî¿
ÿêîñòi[3]. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ñîöiàëüíèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè ñóïðîâîäæóºòüñÿ
íàãðîìàäæåííÿì ãîñòðèõ ïðîáëåì æèòòºäiÿëüíîñòi, âàðòî àêöåíòóâàòè óâàãó òàêîæ i
íà ñîöiàëüíèõ íàñëiäêàõ ïðîöåñó çàîùàäæåíü.

Ïðèðîäó âèíèêíåííÿ i ïîòðåáó â çàîùàäæåííÿõ øèðîêî âèâ÷àëè åêîíîìiñòè â ðiçíi
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÷àñè ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ. Âàãîìèé âíåñîê ó äîñëiäæåííÿ öiº¿ ïðîáëåìè çðîáèëè Â.Áåðåíñ,
Äæ.Êåéíñ, I.Ôiøåð, Ì.Ôðiäìåí, Ð.Ñîëîó òà iíøi. Âèâ÷åííÿ ìîäåëåé ïîâåäiíêè
ñïîæèâà÷iâ, ðîçðîáëåíèõ öèìè â÷åíèìè, äàº ìîæëèâiñòü ïîðiâíÿòè ðiçíi ïiäõîäè â
àíàëiçi çàêîíîìiðíîñòåé ñïîæèâàííÿ i ïðèðîäè çàîùàäæåíü.

Ïðèðîäó çàîùàäæåíü âñåái÷íî äîñëiäæóâàëè i ðàäÿíñüêi åêîíîìiñòè. À.Í.Âîðîíîâ,
À.Ï.Ãíóòîâ, Ã.Ñ.Òêà÷åíêî, À.ß.Iëiíi÷ ðîçãëÿäàëè çàîùàäæåííÿ ÿê íåâèêîðèñòàíó íà
ïîòî÷íi ñïîæèâ÷i ïîòðåáè ÷àñòèíó îñîáèñòîãî äîõîäó. Âîíè íàãîëîøóâàëè íà
òðóäîâîìó õàðàêòåði çàîùàäæåíü i àêöåíòóâàëè óâàãó íà ìîòèâàõ óòâîðåííÿ i ôîðìàõ
iñíóâàííÿ îñòàííiõ [4].

Äàíà ïðîáëåìà äîñèòü øèðîêî ðîçãëÿäàºòüñÿ i êîëîì âiò÷èçíÿíèõ íàóêîâöiâ, ñåðåä
ÿêèõ âàðòî âèäiëèòè Ì.Ñàâëóêà òà Ì.Ïàëàìàð÷óêà. Òàê, Ì. Ïàëàìàð÷óê äåòàëüíî
äîñëiäæóº îùàäíó ñïðàâó ÿê ñóñïiëüíó äiÿëüíiñòü, ïîâ’ÿçàíó iç çàîùàäæåííÿì,
íàêîïè÷åííÿì i âèêîðèñòàííÿì ãðîøåé. Ì.Ñàâëóê ïðîâiâ ãðóíòîâíå äîñëiäæåííÿ
ïèòàííÿ çðîñòàííÿ äîâiðè íàñåëåííÿ ÿê ÷èííèêà åôåêòèâíî¿ áàíêiâñüêî¿ äiÿëüíîñòi.

Òåìà çàîùàäæåíü âèñâiòëþºòüñÿ çäåáiëüøîãî òiëüêè íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ðiâíi,
ïðîòå íå áóäå çàéâèì ïðîàíàëiçóâàòè ìiñöå òà âïëèâ çàîùàäæåíü ïðèâàòíîãî ñåêòîðà
íà ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íèé ðîçâèòîê îêðåìîãî ðåãiîíó.

Ïðåäìåòîì äîñëiäæåííÿ ó ðîçðiçi äàíî¿ ñòàòòi, ïîðÿä iç âèâ÷åííÿì çàîùàäæåíü ÿê ðåñóðñó
ôiíàíñîâîãî ðèíêó, º äèíàìiêà çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ ×åðíiãiâñüêî¿ îáëàñòi íà ðiâíi
×åðíiãiâñüêîãî îáëàñíîãî óïðàâëiííÿ ÂÀÒ «Îùàäáàíê» òà ¿¿ âïëèâ íà àêòèâiçàöiþ
iíâåñòèöiéíèõ ïðîöåñiâ òà âèðiøåííÿ ãîëîâíèõ ñîöiàëüíèõ ïðîáëåì ðåãiîíó.

Íà ñüîãîäíi íàñåëåííÿ ×åðíiãiâñüêî¿ îáëàñòi ÷åðåç ñëàáêèé ðîçâèòîê ôiíàíñîâîãî ðèíêó
âèêîðèñòîâóº áàíêiâñüêi äåïîçèòè ÿê íàéäîñòóïíiøèé ìåòîä ðîçìiùåííÿ çàîùàäæåíü [5].
Ïðîòå é öèì iíñòðóìåíòîì íàñåëåííÿ áóäå êîðèñòóâàòèñÿ ëèøå çà äîñòàòíüî¿ äîâiðè äî
áàíêiâñüêèõ óñòàíîâ. Çà ¿¿ âiäñóòíîñòi çàîùàäæåííÿ çáåðiãàòèìóòüñÿ ó âèãëÿäi ãîòiâêè ÷è
ñïðÿìîâóâàòèìóòüñÿ ó òiíüîâèé ñåêòîð, àáî æ áóäóòü äðîáèòèñÿ íà äåêiëüêà âêëàäiâ ç
ìåòîþ çìåíøåííÿ ðèçèêó âòðàò ó ðàçi áàíêðóòñòâà ÷è ëiêâiäàöi¿ áàíêó. Çâiñíî, çà òàêèõ
óìîâ íi ïðî ÿêå iíâåñòóâàííÿ åêîíîìiêè íå ìîæå áóòè é ìîâè, àäæå ç ôiíàíñîâîãî îáîðîòó
âèïàäàòèìóòü âåëè÷åçíi ãðîøîâi ðåñóðñè, ïîçáàâëÿþ÷è êðà¿íó, çîêðåìà ðåãiîí, ñòiéêîãî
äæåðåëà çðîñòàííÿ.

Ïåðåâàãîþ Îùàäáàíêó ÿê äåðæàâíî¿ óñòàíîâè º òå, ùî âií çäiéñíþº ôiíàíñîâi
âiäíîñèíè ìiæ äåðæàâîþ i áiëüøiñòþ íàñåëåííÿ i òîìó çàðó÷àºòüñÿ äåðæàâíîþ
ïiäòðèìêîþ, à ñàìå - ãàðàíòóâàííÿ äåðæàâîþ, ÿê âëàñíèêîì áàíêó, âèïëàòè âêëàäiâ[6].
Ïîðÿä ç öèì ÂÀÒ «Îùàäáàíê» - îäíà ç íàéáiëüøèõ ôiíàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ
Óêðà¿íè, ùî íàäàº ïîâíèé ñïåêòð áàíêiâñüêèõ ïîñëóã. Çà ïiäñóìêàìè 2004 ðîêó, áàíê
çáåðiã ñâî¿ ïîçèöi¿ â äåñÿòöi ïðîâiäíèõ áàíêiâ i çàëèøèâñÿ â ÷èñëi ëiäåðiâ çà îáñÿãîì
âêëàäiâ íàñåëåííÿ (ñòàíîì íà 01.07.2004 ð., ñóìà ñòðîêîâèõ äåïîçèòiâ ôiçè÷íèõ îñiá
ñòàíîâèëà 1,13 ìëðä.ãðí.; íàéáiëüøà ñóìà ñòðîêîâèõ äåïîçèòiâ ó Ïðèâàòáàíêó - 3,32
ìëðä.ãðí.)[7].

×ÎÓ ÂÀÒ «Îùàäáàíê» íà áàíêiâñüêîìó ðèíêó ðåãiîíó ÿê çà êiëüêiñòþ âêëàäíèêiâ,
òàê i çà ñóìîþ âêëàäåíü, ïîñ³äàº ïðîâiäíå ìiñöå. Çãiäíî ç ði÷íèì çâiòîì ×ÎÓ ÂÀÒ
«Îùàäáàíê» íà äîëþ îáëàñíîãî óïðàâëiííÿ ïðèïàäàº 13,7% çàãàëüíî¿ ñóìè äåïîçèòiâ
îáëàñòi. Ïðè öüîìó ïiäòâåðäæóºòüñÿ ôiíàíñîâå çíà÷åííÿ çàîùàäæåíü, àäæå âiäáóâàºòüñÿ
ôîðìóâàííÿ îäíîãî iç îñíîâíèõ äæåðåë íàäõîäæåííÿ êîøòiâ íà ôiíàíñîâèé ðèíîê.

Àíàëiç äåïîçèòíèõ îïåðàöié áàíêó ñâiä÷èòü ïðî òå, ùî çàëèøêè çàîùàäæåíü ôiçè÷íèõ
îñiá çà ðiê çðîñëè íà 4542,9 òèñ. ãðí. i íà 01.01.2005 ð. äîñÿãëè 79921,8 òèñ. ãðí., ùî
ñòàíîâèòü 79,0% âiä óñiõ çàëó÷åíèõ êîøòiâ. Ïðè öüîìó âêëàäè äî çàïèòàííÿ çáiëüøèëèñü
íà 3025,5 òèñ. ãðí. i íà 01.01.2005 ð. ñòàíîâèëè 52938,4 òèñ. ãðí., à ñòðîêîâèõ - íà 1517,4
òèñ. ãðí. i äîñÿãëè 26983,3 òèñ. ãðí. Ïðè öüîìó ïåðåâàæàþòü äîâãîñòðîêîâi äåïîçèòè,
÷àñòêà ÿêèõ - 17110,5 òèñ. ãðí. Ïðîñòåæóºòüñÿ ñòiéêà òåíäåíöiÿ äî çðîñòàííÿ âêëàäiâ
íàñåëåííÿ äî îùàäíèõ óñòàíîâ ×åðíiãiâñüêî¿ îáëàñòi, àäæå çà ïåðiîä ç 01.01.2005 ð. äî
01.11.2005 ð. ¿õ îáñÿã çáiëüøèâñÿ íà 49251,7 òèñ. ãðí. i íà 01.11.2005 ð. ñòàíîâèâ óæå
129173,4 òèñ. ãðí. Ïðè öüîìó ïðèðiñò çà ïîòî÷íèìè âêëàäàìè äîñÿã 41075,1 òèñ. ãðí., à çà
ñòðîêîâèìè - 8176,6 òèñ. ãðí. Ñòàíîì íà 01.11.2005 ð., âêëàäè â íàöiîíàëüíié âàëþòi
ñòàíîâèëè 122312,1 òèñ. ãðí., ¿õ ïðèðiñò ç 01.01.2005 ð. - 48621,3 òèñ. ãðí., à â iíîçåìíié
âàëþòi - 68613 òèñ. ãðí., ïðèðiñò âiäïîâiäíî - 630,3 òèñ. ãðí.

Íà çàëó÷åííÿ êîøòiâ ó 2004 ðîöi çíà÷íèé âïëèâ ìàëè àæiîòàæíi íàñòðî¿ íàñåëåííÿ
ïðîòÿãîì ëèñòîïàäà-ãðóäíÿ. Íåçíà÷íèé âiäòiê âêëàäiâ íàñåëåííÿ, ñïðè÷èíåíèé ïîïèòîì
íà ãîòiâêîâi êîøòè, áóëî ïðèçóïèíåíî íàïåðåäîäíi 2005 ðîêó. Íà ñüîãîäíi æ öi ïðîöåñè
ñòàáiëiçóâàëèñÿ i íàìiòèëèñÿ ïîçèòèâíi çðóøåííÿ ó ñèñòåìi áàíêiâñüêèõ âêëàäiâ, íà ùî
â ïåðøó ÷åðãó âïëèíóëî çìiöíåííÿ äîâiðè íàñåëåííÿ äî áàíêiâñüêî¿ ñèñòåìè â öiëîìó.
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Öå ïiäòâåðäæóº ìîæëèâiñòü âïëèâó ïîëiòè÷íèõ ïîäié íà ñòðóêòóðó òà äèíàìiêó

çàîùàäæåíü.
ßêùî ïîðiâíþâàòè ïîêàçíèêè äiÿëüíîñòi ×ÎÓ ÂÀÒ «Îùàäáàíê» ç êîíñîëiäîâàíèìè

ïîêàçíèêàìè ÂÀÒ «Äåðæàâíèé îùàäíèé áàíê Óêðà¿íè», òî çàëèøêè çàîùàäæåíü
ôiçè÷íèõ îñiá â óñòàíîâàõ áàíêó çðîñëè çà ðiê íà 16,6 ìëí. ãðí. i íà 01.01.2005ð. ñòàíîâèëè

3459,7 ìëí. ãðí., ïðè÷îìó çàëèøêè ïîòî÷íèõ âêëàäiâ çìåíøèëèñÿ íà 9,5 ìëí. ãðí. i íà
01.01.2005 ð. ñÿãàëè 2296,8 ìëí. ãðí., à ñòðîêîâèõ - çáiëüøèëèñü íà 26,1 ìëí. ãðí. i ñòàíîâèëè

- 1162,9 ìëí. ãðí. [8].
Âèðiøåííÿ ñîöiàëüíèõ òà åêîíîìi÷íèõ ïðîáëåì ðåãiîíó çíà÷íîþ ìiðîþ çàëåæèòü

âiä åôåêòèâíîñòi äiÿëüíîñòi áàíêiâ. Îñêiëüêè âîíè º îñíîâíèìè ôiíàíñîâî-êðåäèòíèìè
óñòàíîâàìè, òî çäiéñíþþòü iíâåñòóâàííÿ åêîíîìiêè â îñíîâíîìó ÷åðåç ñèñòåìó

êðåäèòóâàííÿ ñóá’ºêòiâ ãîñïîäàðþâàííÿ. Ç öüîãî ïîãëÿäó äîöiëüíî ïðîàíàëiçóâàòè
äiÿëüíiñòü áàíêiâ çà êðåäèòíèìè îïåðàöiÿìè.

Îáñÿã êðåäèòíèõ âêëàäåíü Îùàäáàíêó çðiñ ó ïîðiâíÿííi ç ïîïåðåäíiì ðîêîì íà
17967 òèñ. ãðí. i íà 01.01.2005 ð. ñòàíîâèâ 68509 òèñ. ãðí. Íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ðiâíi

Îùàäáàíê íàäàâ íà 2829352 òèñ. ãðí. êðåäèòiâ, àáî íà 9% áiëüøå ïîðiâíÿíî ç 2003 ðîêîì,
à ñàìå - íà çàãàëüíó ñóìó 33968227 òèñ. ãðí. Öå î÷åâèäíî, àäæå iíòåíñèâíiøèé ð³ñò

âêëàäiâ íàñåëåííÿ ðåãiîíó âïëèíóâ íà çáiëüøåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè áàíêó (âêëàäè ôiçè÷íèõ
îñiá º îñíîâíîþ ÷àñòèíîþ ïàñèâiâ Îùàäáàíêó), à çâiäñè - íà íàðîùåííÿ êðåäèòíèõ

ðåñóðñiâ.
Ñòàíîì íà 01.01.2005ð. êðåäèòíi âêëàäåííÿ âñiº¿ áàíêiâñüêî¿ ñèñòåìè ×åðíiãiâñüêî¿

îáëàñòi íà ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íèé ðîçâèòîê ðåãiîíó ñòàíîâèëè 955 ìëí. ãðí. (1,1% âñiõ
êðåäèòíèõ ðåñóðñiâ åêîíîìiêè Óêðà¿íè) [9]. Òàêèì ÷èíîì, íà äîëþ Îùàäáàíêó ïðèïàäàº

áëèçüêî 7% çàãàëüíîãî îáñÿãó êðåäèòiâ ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ â îáëàñòi.
Ñòðóêòóðà êðåäèòiâ ×ÎÓ ÂÀÒ «Îùàäáàíê» çà âèäàìè åêîíîìi÷íî¿ äiÿëüíîñòi

âiäîáðàæåíà â òàáëèöi 1.
Òàáëèöÿ 1

Ñòðóêòóðà êðåäèòiâ Îùàäáàíêó çà âèäàìè åêîíîìi÷íî¿ äiÿëüíîñòi ñòàíîì

íà 01.01.2005 ðîêó

(òèñ. ãðí.)

* Çà äàíèìè Ði÷íîãî çâiòó ×ÎÓ ÂÀÒ «Îùàäáàíê»

Òàêèì ÷èíîì, íåçâàæàþ÷è íà çìåíøåííÿ îáñÿãó êðåäèòóâàííÿ äåÿêèõ ãàëóçåé
âèðîáíè÷î¿ ñôåðè, ñïîñòåðiãàºòüñÿ òåíäåíöiÿ äî ðîñòó êðåäèòóâàííÿ îêðåìèõ ãàëóçåé

íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè (ãðîìàäñüêà äiÿëüíiñòü, äiÿëüíiñòü ó ñôåði âiäïî÷èíêó, ðîçâàã,
êóëüòóðè òà ñïîðòó) òà êðåäèòóâàííÿ ôiçè÷íèõ îñiá.

Ó öiëîìó, áàíê íàäàâ íà ðîçâèòîê ñiëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà êðåäèòiâ íà ñóìó 19316
òèñ. ãðí. ñòàíîì íà 01.01.2005 ð., àáî 28,19 % âiä óñüîãî îáñÿãó êðåäèòíèõ âêëàäåíü.

Ïðîòå íà 01.01.2004ð. öÿ öèôðà ñòàíîâèëà 20559 òèñ. ãðí. (40,68%). Îòæå, ñïîñòåðiãàºòüñÿ

Вид економічної діяльності 01.01.2004

р. 

Питома 

вага 

(%) 

01.01. 

2005 р. 

Питома 

вага 

(%) 

Сільське господарство, мисливство 

та пов’язані з ними послуги 

20559 40,68 19316 28,19 

Добувна та обробна промисловість 407 0,81 0 0,00 

Харчова промисловість 82,15 16,25 9584 13,99 

Металургія 136 0,27 230 0,34 

Видавнича справа, поліграфічна 
промисловість, відтворення 
друкованих матеріалів П 

149 0,30 149 0,22 

Гумова та пластмасова 

промисловість 

80 0,16 80 0,12 

Громадська діяльність 36 0,07 100 0,15 

Діяльність у сфері відпочинку і 
розваг, культури та спорту 

231 0,46 686 1,00 

Кредити, надані фізичним особам 13920 27,54 33711 49,21 

Інші види 6809 13,46 4653 6,78 

Усього 50542 100,0 68509 100,0 
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çìåíøåííÿ ÿê ó àáñîëþòíîìó, òàê i ó âiäíîñíîìó âèðàæåííi äàíèõ êðåäèòiâ. Íà
01.01.2005ð., ïîðiâíÿíî ç ïîïåðåäíiì ðîêîì, îáñÿã êðåäèòíèõ âêëàäåíü çáiëüøèâñÿ ó
õàð÷îâó, ìåòàëóðãiéíó ïðîìèñëîâiñòü, âçàãàëi íå êðåäèòóâàëèñÿ ãàëóçi äîáóâíî¿ òà
îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñòi, íå çìiíèëèñÿ âêëàäåííÿ ó âèäàâíè÷ó ñïðàâó, ãóìîâó òà
ïëàñòìàñîâó ïðîìèñëîâiñòü (149 òèñ. ãðí. i 80 òèñ. ãðí. âiäïîâiäíî).

Êðåäèòíi âêëàäåííÿ Îùàäáàíêó ó ãðîìàäñüêó äiÿëüíiñòü òà äiÿëüíiñòü ó ñôåði
âiäïî÷èíêó, ðîçâàã, êóëüòóðè òà ñïîðòó çáiëüøèëèñÿ çà ðiê íà 64 òèñ. ãðí. òà 455 òèñ. ãðí.
âiäïîâiäíî i íà 01.01.2005 ð. ñòàíîâèëè 100 òèñ. ãðí. òà 686 òèñ. ãðí. (ñòàíîì íà 01.01.2005 ð.
- 0,15% òà 1% âiäïîâiäíî âiä îáñÿãó êðåäèòiâ). Âiäáóëîñÿ çíèæåííÿ ïîðiâíÿíî ç 2003
ðîêîì êðåäèòiâ ó ñôåðó ïîñëóã.

Íàéáiëüøå æ ó ñòðóêòóði êðåäèòiâ çà âèäàìè åêîíîìi÷íî¿ äiÿëüíîñòi ×ÎÓ Îùàäáàíêó
çàéìàþòü êðåäèòè, íàäàíi ôiçè÷íèì îñîáàì. Âîíè ñòàíîâëÿòü 33711 òèñ. ãðí. (49,21%) ñòàíîì
íà 01.01.2005 ð., ùî íà 19791 òèñ. ãðí. áiëüøå, íiæ ó ïîïåðåäíüîìó ðîöi.

Àíàëiç åêîíîìi÷íîãî ñòàíîâèùà ðåãiîíó ñâiä÷èòü, ùî îáñÿãè âèðîáíèöòâà ñiëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà ×åðíiãiâñüêî¿ îáëàñòi ïîðiâíÿíî ç 2003 ðîêîì çðîñëè íà 16,9%, ó
ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïiäïðèºìñòâàõ óñiõ ôîðì âëàñíîñòi - íà 43,0%, ó ãîñïîäàðñòâàõ
íàñåëåííÿ - íà 4,1%.

Ïðîìèñëîâèìè ïiäïðèºìñòâàìè çà ðiê âèðîáëåíî ïðîäóêöi¿ íà 9,9% áiëüøå, íiæ ó
2003 ðîöi. Ïðèðîñòó äîñÿãíóòî íà ïiäïðèºìñòâàõ äîáóâíî¿ (íà 12,5%) òà îáðîáíî¿ (íà
10,3%) ïðîìèñëîâîñòi. Ïiäïðèºìñòâàìè ñôåðè ïîñëóã òà ¿õ ñòðóêòóðíèìè ïiäðîçäiëàìè â
2004 ðîöi âèðîáëåíî ïîñëóã íà çàìîâëåííÿ ñïîæèâà÷iâ íà çàãàëüíó ñóìó 624,3 ìëí. ãðí.
ïðîòè 518,7 ìëí. ãðí. ó 2003 ðîöi. Íàéáiëüøà ÷àñòêà, ÿê i ðiê òîìó, ïðèïàäàº íà ïîñëóãè
ïîøòè òà çâ’ÿçêó (31%), òðàíñïîðòó (28%).

Çà ïiäñóìêîì, ôiíàíñîâèé ðåçóëüòàò ñóá’ºêòiâ ãîñïîäàðþâàííÿ âiä çâè÷àéíî¿
äiÿëüíîñòi äî îïîäàòêóâàííÿ âñiº¿ ñóêóïíîñòi ïiäïðèºìñòâ îáëàñòi çà 2004 ðiê ñòàíîâèâ
173,0 ìëí. ãðí. Ïðèáóòîê îäåðæàëè 63,4% çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñòi ïiäïðèºìñòâ [10].

Ïðè âèðiøåííi ñîöiàëüíèõ ïðîáëåì ðåãiîíó Îùàäáàíê ïðèíîñèòü íàñåëåííþ
äîäàòêîâèé äîõiä, çàáåçïå÷óº ñòðàõîâó çàõèùåíiñòü ñiìåéíèõ ãîñïîäàðñòâ âiä ôîðñ-
ìàæîðíèõ îáñòàâèí, ïiäâèùóº ÿêiñòü çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ, ùî ïîâ’ÿçàíî ç
ïîÿâîþ íîâèõ òîâàðiâ i ïîñëóã âèùî¿ ÿêîñòi çà ïåðiîä çáåðiãàííÿ çàîùàäæåíü.

Ó 2004 ðîöi íîìiíàëüíà çàðîáiòíà ïëàòà îäíîãî øòàòíîãî ïðàöiâíèêà îáëàñòi
ñòàíîâèëà â ñåðåäíüîìó 438 ãðí. çà ìiñÿöü (ó 2003 ð. - 342 ãðí.). Ñóìà íåâèïëà÷åíî¿
çàðîáiòíî¿ ïëàòè ïðàöiâíèêàì äiþ÷èõ ïiäïðèºìñòâ ñòàíîâèëà íà 1 ñi÷íÿ ïîòî÷íîãî ðîêó
- 9,6 ìëí. ãðí. Ñòàíîì íà 1 ñi÷íÿ 2004 ð. ¿¿ ðîçìiðè çìåíøèëèñÿ íà 46%. Íàéáiëüøà
çàáîðãîâàíiñòü ñïîñòåðiãàëàñü ó ïðîìèñëîâîñòi (51,5% âiä çàãàëüíî¿ ñóìè) òà â ñiëüñüêîìó
ãîñïîäàðñòâi (26,6%).

×èñåëüíiñòü ãðîìàäÿí, ÿêi îòðèìàëè ñòàòóñ áåçðîáiòíèõ, íà ïî÷àòîê 2004 ð. ñòàíîâèëà
26,2 òèñ. îñiá, ùî íà 1 òèñ. îñiá (3,7%) ìåíøå, íiæ íà ïî÷àòîê 2004 ð. Êiëüêiñòü æå
íàÿâíîãî íàñåëåííÿ ×åðíiãiâñüêî¿ îáëàñòi íà 1 ñi÷íÿ 2005 ð. ñòàíîâèëà 1187,7 òèñ. îñiá.

Äèíàìiêà äîõîäiâ òà âèòðàò íàñåëåííÿ ðåãiîíó âiäîáðàæåíà â òàáëèöi 2.
Òàáëèöÿ 2

Äîõîäè òà âèòðàòè íàñåëåííÿ ×åðíiãiâñüêî¿ îáëàñòi (ìëí. ãðí.)

 2001 2002 2003 2004 

Доходи 3776 4298 5050 6136 

Заробітна плата 1384 1607 1963 2232 

Прибуток та змішаний доход 962 1039 1173 1407 

Доходи від власності, одержані 109 123 135 144 

Соціальні допомоги,інші одержані поточні 
трансферти 

1321 1529 1779 2353 

Витрати та заощадження 3776 4298 5050 6136 

Придбання товарів та послуг 3119 3250 3767 4606 

Доходи від власності, сплачені 1 2 11 23 

Поточні податки та доходи, майно та інші 

сплачені поточні трансферти 

185 237 308 299 

Нагромадження нефінансових активів 38 13 109 101 

Приріст фінансових активів 433 796 855 1107 

Наявні доходи 2962 3419 3690 4863 

У розрахунку на одну особу, грн. 2376,7 2769,2 3256,6 4061,9 

Реальні наявні доходи, відсотків до 
попереднього року  

_ 118,4 110,3 111,0 
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* Äæåðåëî: Ñòàòèñòè÷íèé ùîði÷íèê «×åðíiãiâùèíà-2004»
Íàâåäåíi äàíi òàáëèöi 2 ïîêàçóþòü, ùî äîõîäè íàñåëåííÿ çáiëüøèëèñÿ çà ðiê íà 1086

ìëí. ãðí. i äîñÿãëè ó 2004 ð. 6136 ìëí. ãðí. Íàãðîìàäæåííÿ íåôiíàíñîâèõ àêòèâiâ
çìåíøèëèñÿ íà 8 ìëí. ãðí., àëå ïðèðiñò ôiíàíñîâèõ àêòèâiâ ñòàíîâèâ 1107 ìëí. ãðí. ó 2004 ð.,
ïîðiâíÿíî ç 855 ìëí. ãðí. ó 2003 ð. Íàÿâíi äîõîäè ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó
çáiëüøèëèñÿ íà 805,3 ãðí. ïîðiâíÿíî ç 2003 ð.

Àíàëiç ðîáîòè ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó îáëàñòi ó 2004 ð. ñâiä÷èòü ïðî çàêðiïëåííÿ
ïîçèòèâíèõ òåíäåíöié ó ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íîìó ðîçâèòêó. I õî÷à íàÿâíèõ áàíêiâñüêèõ
äåïîçèòiâ ïîêè ùî íåäîñòàòíüî äëÿ iíâåñòèöiéíèõ ïîòðåá åêîíîìiêè ðåãiîíó, ìîæíà
ñïðîãíîçóâàòè, ùî é íàäàëi âiäáóâàòèìåòüñÿ ïðèðiñò âêëàäiâ íàñåëåííÿ ó áàíêiâñüêó
ñèñòåìó, çîêðåìà â óñòàíîâè Îùàäáàíêó.

ßê âèñíîâîê ìîæíà çàçíà÷èòè:
1) çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ïàñèâiâ áàíêiâñüêîãî ñåêòîðà ×åðíiãiâñüêî¿ îáëàñòi, çîêðåìà

Îùàäáàíêó, âiäáóâàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ çàîùàäæåíü - îäíîãî iç îñíîâíèõ äæåðåë
íàäõîäæåííÿ êîøòiâ íà ôiíàíñîâèé ðèíîê ðåãiîíó;

2) ñåðåä ïðè÷èí íàðîùåííÿ òåìïiâ ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ i íåâèðîáíè÷èõ ãàëóçåé
ðåãiîíó º çáiëüøåííÿ êðåäèòiâ, íàäàíèõ ôiíàíñîâî-êðåäèòíèìè iíñòèòóòàìè;

3) ñòðiìêå çðîñòàííÿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ â ×ÎÓ ÂÀÒ «Îùàäáàíê» äàëî ìîæëèâiñòü
ïiäâèùèòè îáñÿãè êðåäèòóâàííÿ ôiçè÷íèõ îñiá òà òàêèõ ãàëóçåé, ÿê õàð÷îâà
ïðîìèñëîâiñòü, ìåòàëóðãiÿ òîùî;

4) âðàõîâóþ÷è çìiíó àêöåíòiâ ó ôiíàíñîâî-áþäæåòíié ïîëiòèöi, íàïðàâëåíèõ íà
àêòèâiçàöiþ ïîøóêó ñïåöiàëüíèõ äæåðåë ôiíàíñóâàííÿ íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè, âàæëèâîþ
º òåíäåíöiÿ äî ðîñòó êðåäèòóâàííÿ ãàëóçåé íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè (ãðîìàäñüêà äiÿëüíiñòü,
äiÿëüíiñòü ó ñôåði âiäïî÷èíêó, ðîçâàã, êóëüòóðè òà ñïîðòó);

5) ñîöiàëüíèì àñïåêòîì çàîùàäæåíü áàíêiâñüêî¿ ñèñòåìè ×åðíiãiâñüêî¿ îáëàñòi º
îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî äîõîäó, ïiäâèùåííÿ ñòðàõîâî¿ çàõèùåíîñòi ôiçè÷íèõ îñiá âiä
íåïåðåäáà÷åíèõ îáñòàâèí, ïîêðàùåííÿ ÿêîñòi çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ;

6) ñòàáiëiçàöiÿ ïîïèòó i ïðîïîçèöi¿ íà ôiíàíñîâîìó ðèíêó, çáiëüøåííÿ ïðèòîêó
ôiíàíñîâèõ ðåñóðñiâ ïîðiâíÿíî ç ¿õ âiäòîêîì ñâiä÷èòü ïðî ïiäâèùåííÿ äîâiðè íàñåëåííÿ äî
ôiíàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ i ïiäòâåðäæóº ïîëiòè÷íèé àñïåêò çàîùàäæåíü.
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Êîíöåïöiÿ âèçíà÷àº ñèñòåìó ïîãëÿäiâ íà ïðîáëåìó âïëèâó çîâíiøíiõ i âíóòðiøíiõ
ôàêòîðiâ çàãðîç íà ñèñòåìó áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà íà ðiçíèõ ðiâíÿõ òà åòàïàõ âèðîáíè÷î¿
äiÿëüíîñòi, à òàêîæ íà äiÿëüíiñòü ìåõàíiçìó çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè, ôîðìóâàííÿ ïîëiòèêè
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òà ñòðàòåãi¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà. Öÿ êîíöåïöiÿ ñòîñóºòüñÿ âñiõ ó÷àñíèêiâ ïðîöåñó
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè, ïî÷èíàþ÷è âiä êåðiâíèöòâà i ñïiâðîáiòíèêiâ ïiäïðèºìñòâà äî
ïðîôåñiîíàëüíèõ ñïåöiàëiñòiâ òà êîðèñòóâà÷iâ (ïîñòà÷àëüíèêè, ñïîæèâà÷i, ïàðòíåðè,
êëiºíòè), ùî ïiäêðåñëþº ¿¿ çíà÷èìiñòü ó âñié çëàãîäæåíié êîìïëåêñíié ñèñòåìi áåçïåêè
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ[1, ñò. 10].

ßê ïîêàçàëà ïðàêòèêà äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìíèöòâà, öåé ïðîöåñ âïëèâó çîâíiøíiõ i
âíóòðiøíiõ ôàêòîðiâ çàãðîç íåîáõiäíî ïîñòiéíî âðàõîâóâàòè íàðiâíi ç óñiìà âèäàìè
áåçïåêè (îñîáèñòà, êîëåêòèâíà, åêîíîìi÷íà, iíôîðìàöiéíà), ÿêi òiñíî âçàºìîïîâ’ÿçàíi i
ïåðåïëåòåíi, îñêiëüêè íå ìîæíà îêðåìî ðîçãëÿäàòè äåñòðóêòèâíi ñîöiàëüíi ñèëè áåç
âðàõóâàííÿ òåõíi÷íèõ, iíôîðìàöiéíèõ ÷è ïðèðîäíèõ ôàêòîðiâ [2, ñò.7].

Áóäü-ÿêèé ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèùi çäiéñíþº êîìåðöiéíó
äiÿëüíiñòü i âñòóïàº ó ïåâíi âiäíîñèíè ç äåðæàâíèìè îðãàíàìè, áàíêàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè
i ñïîæèâà÷àìè. Ó ïðîöåñi ôiíàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi âèíèêàþòü çîâíiøíi òà
âíóòðiøíi ôàêòîðè çàãðîç áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà i íåîáõiäíiñòü âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü
ïiäïðèºìñòâà ç âèçíà÷åíèìè òåðìiíàìè ¿õ âèêîíàííÿ, ïîðóøåííÿ ÿêèõ âåäå äî ïðèäáàííÿ
ïiäïðèºìñòâîì ðåïóòàöi¿ íåíàäiéíîãî ïàðòíåðà, íåïëàòîñïðîìîæíîãî àáî
íåñïðîìîæíîãî, ùî çàâäàº çáèòîê ñâî¿ì êðåäèòîðàì. I ñó÷àñíà òðàíñôîðìàöiÿ
åêîíîìi÷íèõ âiäíîñèí âiä ïëàíîâî¿ äî ðèíêîâî¿ ñõåìè ïðîäîâæóºòüñÿ íà ôîíi çíà÷íî¿
êðèçè ïðàêòè÷íî óñiõ ñôåð òà ãàëóçåé ãîñïîäàðþâàííÿ ç ïîÿâîþ âåëèêî¿ êiëüêîñòi
ïiäïðèºìñòâ-áàíêðóòiâ. Ó öié ñèòóàöi¿ ñèñòåìà óïðàâëiííÿ ïiäïðèºìñòâîì ïîâèííà
âiäïîâiäàòè óìîâàì i âèìîãàì ðèíêîâî¿ åêîíîìiêè, çîêðåìà, çàáåçïå÷óâàòè âiäïîâiäíiñòü
âíóòðiøíüîãî ñåðåäîâèùà ïiäïðèºìñòâà ñòàíó çîâíiøíüîãî ñåðåäîâèùà. Ñàìà iäåÿ
âèçíàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêiâ i âçàºìîçàëåæíèõ åëåìåíòiâ, ïiäñèñòåì i âñiº¿ ñèñòåìè óïðàâëiííÿ
ïiäïðèºìñòâîì â öiëîìó ç çîâíiøíiì ñåðåäîâèùåì äàâíî âèçíàíà â óïðàâëiíñüêié íàóöi.
Òàêèì ÷èíîì, åêîíîìi÷íà áåçïåêà ïiäïðèºìñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ ó øèðøîìó àñïåêòi - ÿê
ìîæëèâiñòü çàáåçïå÷åííÿ éîãî ñòiéêîñòi â ðiçíîìàíiòíèõ óìîâàõ çîâíiøíüîãî
ñåðåäîâèùà, ó òîìó ÷èñëi íåñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ ç óñiìà âèäàìè çîâíiøíiõ çàãðîç áåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà, íåçàëåæíî âiä õàðàêòåðó ¿õ âïëèâó íà äiÿëüíiñòü ïiäïðèºìñòâà, ìàñøòàáó
i õàðàêòåðó âíóòðiøíiõ çìií (òîáòî âïëèâó âíóòðiøíiõ ôàêòîðiâ çàãðîç áåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà) [3, ñò.7; 4, ñò.64, 69].

Âïëèâ çîâíiøíiõ i âíóòðiøíiõ ôàêòîðiâ çàãðîç áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà ñëiä ðîçãëÿäàòè
ó ïîºäíàííi i â ïðÿìié çàëåæíîñòi âiä ãëîáàëüíèõ çìií, ùî âiäáóâàþòüñÿ ó íàøîìó
ñóñïiëüñòâi. Ïðèéíÿòòÿ óïðàâëiíñüêèõ ðiøåíü ó êîìïëåêñíié ñèñòåìi áåçïåêè ùîäî
ìåõàíiçìó çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè (çàêîíè, ïðàâîâi íîðìè, ñïîíóêàþ÷i ìîòèâè i ñòèìóëè,
ìåòîäè, çàõîäè, ñèëè òà çàñîáè) òà ôîðìóâàííÿ ïîëiòèêè áåçïåêè (öiëi i çàâäàííÿ, ôóíêöi¿,
ïðèíöèïè òà ñòðàòåãiÿ) º íåâiä’ºìíîþ ïåðåìiííîþ ñêëàäîâîþ ÷àñó äi¿ çîâíiøíiõ i
âíóòðiøíiõ çàãðîç íà îá’ºêòè ¿õ âïëèâó. Áåçïåðåðâíèé i íåâïèííèé ïðîöåñ âïëèâó çàãðîç
âèìàãàº íàéðàöiîíàëüíiøèõ ñó÷àñíèõ ôîðì, ìåòîäiâ, ñïîñîáiâ i øëÿõiâ ñòâîðåííÿ,
óäîñêîíàëåííÿ i ðîçâèòêó ñèñòåìè áåçïåêè, ïîñòiéíîãî óïðàâëiííÿ íåþ, êîíòðîëþ,
âèÿâëåííÿ ¿¿ âóçüêèõ ìiñöü i ïîòåíöiéíèõ çàãðîç ïiäïðèºìñòâó. Åôåêòèâíiñòü âiäáèòòÿ
ïîñòiéíîãî òèñêó êîìïëåêñó çîâíiøíiõ i âíóòðiøíiõ çàãðîç ìîæå áóòè äîñÿãíóòà ëèøå
ïðè êîìïëåêñíîìó âèêîðèñòàííi âñüîãî àðñåíàëó çàñîáiâ çàõèñòó i ïðîòèäi¿ ó âñiõ
ñòðóêòóðíèõ åëåìåíòàõ âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè i íà âñiõ åòàïàõ òåõíîëîãi÷íîãî öèêëó. I
íiÿêà êîìïëåêñíà ñèñòåìà áåçïåêè (ÊÑÁ) íå çìîæå çàáåçïå÷èòè íåîáõiäíîãî ðiâíÿ áåçïåêè
áåç âiäïîâiäíî¿ ïiäãîòîâêè ïåðñîíàëó ïiäïðèºìñòâà i êîðèñòóâà÷iâ òà äîòðèìàííÿ íèìè
âñiõ âñòàíîâëåíèõ ïðàâèë, íàïðàâëåíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ó ïðîòèñòîÿííi
íàéäîñêîíàëiøèì âèäàì çàãðîç [1, ñò. 10-11; 2, ñò. 43-45].

Çâiäñè âèïëèâàº íåîáõiäíiñòü âèçíà÷åííÿ i ïðîãíîçóâàííÿ ìîæëèâèõ êîìïëåêñíèõ ç
áîêó êîíêóðåíòiâ ÷è ïîîäèíîêèõ çàãðîç ÿê îñíîâè äëÿ îáãðóíòóâàííÿ, âèáîðó i ðåàëiçàöi¿
àäåêâàòíèõ çàõèñíèõ çàõîäiâ ñòîñîâíî ïåðñîíàëó ÷è ùîäî ìàòåðiàëüíèõ ðåñóðñiâ,
ôiíàíñiâ òà iíôîðìàöi¿ âiäïîâiäíî äî âèìîã, ïðèíöèïiâ i çàâäàíü áåçïåêè äiÿëüíîñòi
ïiäïðèºìñòâà [1, ñò. 17-22].

Íåâáëàãàííà õîäà åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó ñóñïiëüñòâà ç ¿¿ ïîñòiéíèìè çîâíiøíiìè,
âíóòðiøíiìè, êðèìiíàëüíèìè òà ñòèõiéíèìè çàãðîçàìè ïiäïðèºìíèöüêié äiÿëüíîñòi
ïîòðåáóº îäíî÷àñíî âiä ÊÑÁ ïiäïðèºìñòâà âèêîíàííÿ áåçïîñåðåäíüî íåþ ñâî¿õ
îáîâ’ÿçêîâèõ óïåðåäæóâàëüíî-ïðîôiëàêòè÷íèõ òà îïåðàòèâíî-iíôîðìàöiéíèõ ôóíêöié.
Âiäïîâiäíî, ñèñòåìà áåçïåêè âèìàãàº çäiéñíåííÿ çàõîäiâ çàãàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè
äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà, ñïåöiàëüíèõ çàõîäiâ i çàõîäiâ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ áåçïåêè ç
óðàõóâàííÿì ïîëiòè÷íî¿, åêîíîìi÷íî¿ òà ñîöiàëüíî¿ ñèòóàöi¿ â Óêðà¿íi. Ñòðàòåãi÷íèé
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ðîçâèòîê ïiäïðèºìñòâà â ðèíêîâié åêîíîìiöi çàçíàº âïëèâó ïîëiòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñòi
òà ñòðàòåãi¿ ïåâíèõ ïîëiòè÷íèõ ñèë êðà¿íè, ïðîöåñiâ ïîëiòè÷íî¿ êðèçè, áàíêðóòñòâ.
Ñüîãîäíiøíi îñîáëèâîñòi åêîíîìiêè Óêðà¿íè çíà÷íèì ÷èíîì çâóæóþòü ðèíîê äiÿëüíîñòi
ïiäïðèºìñòâà, ïðèìóøóþòü éîãî äî àãðåñèâíiøî¿ ïîâåäiíêè ó ãîñòðié êîíêóðåíòíié
áîðîòüái çà êëiºíòiâ, ñôåðè äiÿëüíîñòi iç çàñòîñóâàííÿì ìåòîäiâ íåäîáðîñîâiñíî¿
êîíêóðåíöi¿, çóìîâëþþòü íåîáõiäíiñòü ïîøóêó íîâèõ ïiäõîäiâ i òåõíîëîãié
âèðîáíèöòâà, ùî ïîñòóïîâî çàçíàþòü òðàíñôîðìàöi¿ âiäïîâiäíî äî çìií åêîíîìi÷íèõ
óìîâ ó êðà¿íi, îñíîâíîþ îçíàêîþ ÿêèõ º ïiäâèùåííÿ ðèçèêó ïðîâåäåííÿ áóäü-ÿêèõ
êîìåðöiéíèõ îïåðàöié.

Ñêëàäíiñòü ñîöiàëüíî¿ ñèòóàöi¿ äîïîâíþºòüñÿ çóáîæiííÿì çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ,
áåçðîáiòòÿì, ùî º îäíiºþ iç óìîâ çðîñòàííÿ çëî÷èííîñòi ó ïðîïîðöi¿ 1 äî 5, òà ïåâíîþ
íåäîñêîíàëiñòþ ïðàâîâî¿ áàçè ç ïèòàíü áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà. Ñó÷àñíà êðèìiíàëüíà
ñèòóàöiÿ â Óêðà¿íi çàëèøàºòüñÿ çàãðîçëèâîþ. Îñíîâó âñiõ çëî÷èíiâ ñòàíîâëÿòü òàêi, ùî
ìàþòü êîðèñëèâó ìåòó, i ïîëîâèíà ç íèõ ìàº åêîíîìi÷íó ñïðÿìîâàíiñòü òà çäiéñíþºòüñÿ
ïðîòÿãîì òðèâàëîãî â ðàìêàõ ëåãàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi ÷àñó. Éäå çðîùóâàííÿ
åêîíîìi÷íî¿ çëî÷èííîñòi ç êðèìiíàëüíîþ ç ìåòîþ îâîëîäiííÿ ðåñóðñàìè ïiäïðèºìñòâà,
ïðîíèêíåííÿ äî éîãî êåðiâíèöòâà òà óïðàâëiíñüêî¿ ëàíêè [6, ñò. 8-11; 8, ñò. 56].

Äîïóùåíi íà íà÷àëüíîìó åòàïi ðåôîðì ïîìèëêè â åêîíîìi÷íié, âîºííié,
ïðàâîîõîðîííié òà iíøèõ ñôåðàõ äåðæàâíî¿ äiÿëüíîñòi, ïîñëàáëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî
êîíòðîëþ i âiäñóòíiñòü íàñòóïàëüíî¿ ñîöiàëüíî¿ äåðæàâíî¿ ïîëiòèêè, çíèæåííÿ äóõîâíî-
ìîðàëüíîãî ðiâíÿ ñóñïiëüñòâà - âñå öå îá’ºêòèâíi ôàêòîðè çàãðîçè êðèìiíàëiçàöi¿
ñóñïiëüñòâà i ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi.

Êðiì êðèìiíàëüíèõ çîâíiøíiõ i âíóòðiøíiõ çàãðîç, ó ïîºäíàííi ç íèì º íèçêà
ñïåöèôi÷íèõ ôàêòîðiâ, ùî íåãàòèâíî âiäîáðàæàºòüñÿ íà åêîíîìi÷íié áåçïåöi
ïiäïðèºìñòâà â Óêðà¿íi, à ñàìå:

- ïåðåâàãà ïîëiòè÷íèõ iíòåðåñiâ íàä åêîíîìi÷íèìè òà ëîáiþâàííÿ iíòåðåñiâ
çàðóáiæíèõ âèðîáíèêiâ;

- íåñïðèÿòëèâà äëÿ ïiäïðèºìöÿ åêîíîìi÷íà ïîëiòèêà äåðæàâè, ùî âèÿâëÿºòüñÿ â
ìàíiïóëþâàííi ç ìåòîþ ðåãóëþâàííÿ åêîíîìiêè îáëiêîâîþ ñòàâêîþ, âàëþòíèì êóðñîì,
ñòàâêàìè ìèòíîãî òàðèôó i ïîäàòêiâ;

- âèñîêèé ðiâåíü iíôëÿöi¿ i øòó÷íî çíèæåíèé êóðñ ãðèâíi;
- âèñíàæåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñiâ i ïîãiðøåííÿ åêîëîãi÷íî¿ ñèòóàöi¿; ðóéíóâàííÿ

íàóêîâî-òåõíi÷íîãî ïîòåíöiàëó êðà¿íè âåäå äî çíèæåííÿ ÿêîñòi äîñëiäæåíü, âòðàòè
ïàðèòåòíîñòi òà âiäòîêó íàóêîâèõ âèñîêîêâàëiôiêîâàíèõ ôàõiâöiâ çà êîðäîí íà
ñòðàòåãi÷íî âàæëèâèõ äëÿ äåðæàâè íàïðÿìêàõ íàóêîâî-òåõíi÷íîãî ïðîãðåñó, äî
äåãðàäàöi¿ íàóêîâîºìêèõ âèðîáíèöòâ, çíèæåííÿ òåõíi÷íîãî ðiâíÿ ìàòåðiàëüíîãî
âèðîáíèöòâà i ïðèìiòèâiçàöi¿ âèðîáíè÷èõ òåõíîëîãié, çðîñòàííÿ âiðîãiäíîñòi
òåõíîãåííèõ êàòàñòðîô òà çàëåæíîñòi óêðà¿íñüêèõ ïiäïðèºìñòâ âiä ïðîâiäíèõ êðà¿í
ñâiòó;

- íåâèðiøåíiñòü ñîöiàëüíèõ ïðîáëåì, ÿê çîâíiøíié ôàêòîð çàãðîç - íèçüêèé ðiâåíü
äîõîäiâ, áåçðîáiòòÿ, ïëèííiñòü êàäðiâ òà iíøå, ùî, ÿê âíóòðiøíié ôàêòîð çàãðîç, ñóòòºâî
çíèæóþòü ñòóïiíü âiäïîâiäàëüíîñòi ïðàöiâíèêiâ ïiäïðèºìñòâà äî çáåðåæåííÿ òà
iìîâiðíîãî ïðîäàæó ñåêðåòiâ ïiäïðèºìñòâà; ìàéíîâà äèôåðåíöiàöiÿ íàñåëåííÿ,
áåçêîíòðîëüíå ðîçøàðóâàííÿ ñóñïiëüñòâà íà âóçüêå êîëî áàãàòèõ i ïåðåâàæíó ìàñó
íåçàáåçïå÷åíèõ ãðîìàäÿí ç íàðîñòàííÿì ñîöiàëüíî¿ íàïðóãè;

- ðóéíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçêiâ; íåîáîâ’ÿçêîâiñòü i áåçâiäïîâiäàëüíiñòü ñóá’ºêòiâ
ãîñïîäàðþâàííÿ óñiõ âèäiâ;

- ïiäñèëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè çà óêðà¿íñüêi ðèíêè ç áîêó ÿê âiò÷èçíÿíèõ
âíóòðiøíiõ, òàê i ç áîêó çàêîðäîííèõ çîâíiøíiõ âèðîáíèêiâ;

- ðîçìàõ ïðîìèñëîâîãî i êîìåðöiéíîãî øïèãóíñòâà ç áîêó ðiçíèõ ñòðóêòóð ç
âèêîðèñòàííÿì ìåòîäiâ îñîáèñòîãî i òåõíi÷íîãî ïðîíèêíåííÿ äî êîìåðöiéíî¿ òàºìíèöi;

- çáåðåæåííÿ âèñîêîãî ðiâíÿ êðèìiíàëiçàöi¿ åêîíîìiêè âçàãàëi òà ïîøèðåííÿ âèïàäêiâ
óêëàäàííÿ êðèìiíàëüíèìè ñòðóêòóðàìè ïðîòèïðàâíèõ çîâíiøíüîåêîíîìi÷íèõ
äîãîâîðiâ ç ìåòîþ âiäìèâàííÿ «áðóäíèõ» ãðîøåé i âèâîçó ¿õ çà êîðäîí;

- óñòàíîâêà êîíòðîëþ ç áîêó êðèìiíàëüíèõ ñòðóêòóð íàä áàãàòüìà ñóá’ºêòàìè
ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi ðiçíèõ ñåêòîðiâ åêîíîìiêè; åêîíîìi÷íà êîðóïöiÿ; íåäiºçäàòíiñòü
ïðàâîîõîðîííèõ îðãàíiâ; ðîçäóòèé óïðàâëiíñüêèé àïàðàò;

- âiäñóòíiñòü ðåàëüíîãî ãîñïîäàðñüêîãî ïðàâà òà íåäîñêîíàëiñòü ÷èííîãî
çàêîíîäàâñòâà, ùî ðåãóëþº âiäíîñèíè â ñôåði ïiäïðèºìíèöòâà, çîêðåìà, ó ñôåðàõ
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ëiöåíçóâàííÿ, îïîäàòêóâàííÿ, áàíêðóòñòâà;
- âiäñóòíiñòü ºäèíî¿ ñòðàòåãi¿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïiäïðèºìíèöòâà òà öèâiëiçîâàíèõ

þðèäè÷íèõ ãàðàíòié äëÿ ðåàëiçàöi¿ êîìåðöiéíèõ iíòåðåñiâ;
- âèñîêèé ðiâåíü ìîíîïîëiçàöi¿ ðèíêó;
- âiäñóòíiñòü äîñâiäó â óêðà¿íñüêîìó áiçíåñi ó ðîçðîáöi òà ðåàëiçàöi¿ çàñîáiâ i

ìåòîäiâ çàõèñòó âëàñíî¿ åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè, âiäñóòíiñòü äîñâiä÷åíèõ ôàõiâöiâ-
ïðîôåñiîíàëiâ;

- çàãðîçà ôiçè÷íîìó çäîðîâ’þ íàñåëåííÿ ó âñiõ ñôåðàõ ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi ÷åðåç
êðèçîâèé ñòàí îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, îñâiòè i íàóêè, ñëàáêèé ñîöiàëüíèé çàõèñò ëþäåé, ùî
ïðèçâåëî äî ðiçêîãî ñêîðî÷åííÿ ñåðåäíüîî÷iêóâàíî¿ òðèâàëîñòi æèòòÿ ëþäèíè, çíèæåííÿ
ðiâíÿ çäîðîâ’ÿ íàöi¿, äåôîðìàöi¿ ¿¿ äåìîãðàôi÷íîãî i ñîöiàëüíîãî ñêëàäó, ðóéíóâàííÿ
ãåíîôîíäó Óêðà¿íè, ïiäðèâó äiºçäàòíî¿ îñíîâè ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà i ôîðìóâàííÿ
äiºçäàòíî¿ àðìi¿, îñîáëèâî íà ñåëi, ïîñëàáëåííÿ îñíîâíîãî åëåìåíòó ñóñïiëüñòâà - ñiì’¿
[5, ñò. 17-18; 7, ñò.14-15; 8, ñò. 54-55; 9, ñò. 40-41].

Ôàêòîðàìè çîâíiøíiõ çàãðîç ïðÿìîãî âïëèâó íà áåçïåêó ïiäïðèºìñòâà º:
- çìiíà çàêîíîäàâñòâà, ùî ðåãóëþº åêîíîìi÷íi âiäíîñèíè ïàðòíåðiâ;
- íåïåðåäáà÷óâàíi äi¿ îðãàíiâ äåðæàâíîãî óïðàâëiííÿ i ñàìîâðÿäóâàííÿ ÷åðåç

íàÿâíiñòü âiäïîâiäíèõ ïðàâ ìîíîïîëüíî âèðiøóâàòè ñïiðíi ïèòàííÿ, áåççàïåðå÷íî
îòðèìóâàòè áóäü-ÿêó iíôîðìàöiþ ïðî ïiäïðèºìñòâî, ïðàêòè÷íî áåç îñîáëèâèõ ïiäñòàâ
ïðîâîäèòè ÷èñëåííi ïåðåâiðêè äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà, íåïðàâîìiðíî âèëó÷àòè
äîêóìåíòè ç ãðèôîì ÊÒ i ò.i.;

- êëiºíòè, ïàðòíåðè, êîíñóëüòàíòè, ðàäíèêè, àóäèòîðè ÷åðåç íåâðåãóëüîâàíi
âiäïîâiäíèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè äîêóìåíòàìè âçàºìîâiäíîñèíè ç íèìè òà
ïîðóøåííÿ íèìè çîáîâ’ÿçàíü ç äîãîâîðiâ;

- ðåêëàìàöi¿ i øòðàôè çà áðàêîâàíó ïðîäóêöiþ;
- îñîáè, ùî çàéìàþòüñÿ ïðîìèñëîâèì øïèãóíñòâîì i äåòåêòèâíîþ äiÿëüíiñòþ, òà

ñòâîðåííÿ íèìè íà ïiäïðèºìñòâi êàíàëiâ âèòîêó êîíôiäåíöiéíî¿ iíôîðìàöi¿, ïðîâåäåííÿ
àêòiâ, ïñèõîëîãi÷íèõ i iäåîëîãi÷íèõ äèâåðñié (íåîáãðóíòîâàíi ÷óòêè i ò.ï.);

- íåçàêîííi äi¿ êîíêóðåíòiâ (ïåðåìàíþâàííÿ i ïiäêóï ñïiâðîáiòíèêiâ, êîìïðîìåòàöiÿ
ñïiâðîáiòíèêiâ òà äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà ç âèêîðèñòàííÿì ïîâíîâàæåíü äåðæàâíèõ,
ïðàâîîõîðîííèõ îðãàíiâ òà ÇÌI);

- iíôëÿöiÿ, çìiíà ïîäàòêîâî¿ ïîëiòèêè i öií;
- íåäîáðîñîâiñíi êîíêóðåíöiÿ i ðåêëàìà, êîðóïöiÿ, ðåêåò òà iíøi ïðîòèçàêîííi äi¿

êðèìiíàëüíèõ ñòðóêòóð;
- ðîçêðàäàííÿ ìàòåðiàëüíèõ öiííîñòåé i êîøòiâ îñîáàìè, ùî íå ïðàöþþòü íà

ïiäïðèºìñòâi;
- ôîðñ-ìàæîðíi îáñòàâèíè (ñòèõiéíi çàãðîçè, ÇÌI ÷åðåç áåçêîíòðîëüíå îòðèìàííÿ

iíôîðìàöi¿ ïðî ñòàí i äiÿëüíiñòü ïiäïðèºìñòâà i éîãî ïåðñîíàë, àâàði¿, ñìåðòü êåðiâíèêiâ
i ïðîâiäíèõ ñïåöiàëiñòiâ, ðàïòîâà ïîÿâà ñèëüíèõ êîíêóðåíòiâ).

Çîâíiøíiìè ôàêòîðàìè çàãðîç íåïðÿìîãî âïëèâó º:
- ïîëiòè÷íà ñèòóàöiÿ òà ìiæíàðîäíà îáñòàíîâêà;
- åêîíîìi÷íà íåñòiéêiñòü, iíôëÿöiéíi ïðîöåñè i ñòèõiéíi çàãðîçè â êðà¿íi äiÿëüíîñòi;
- íàóêîâî-òåõíi÷íèé ïðîãðåñ [6, ñò. 12; 7, ñò. 13-14; 9, ñò. 43].
Âíóòðiøíi ôàêòîðè çàãðîç áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà çóìîâëåíi éîãî äiÿëüíiñòþ òà

ïîðîäæåíi âèùåâêàçàíèìè çîâíiøíiìè ôàêòîðàìè çàãðîç áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà
ïåðåäóìîâàìè äëÿ íåãàòèâíèõ, ïðîòèïðàâíèõ, çëî÷èííèõ äié ïåðñîíàëó ïiäïðèºìñòâà
(70-80 % çëî÷èíiâ ñêîþºòüñÿ çà ¿õ ó÷àñòþ i ïîñåðåäíèöòâîì), áåçêîíòðîëüíîãî
âèêîðèñòàííÿ òåõíi÷íèõ çàñîáiâ, ïîðóøåííÿ ðåæèìó áåçïåêè äiÿëüíîñòi i íåäîñêîíàëèìè
òåõíîëîãiÿìè âèðîáíèöòâà ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Îñíîâíèìè äæåðåëàìè âíóòðiøíiõ çàãðîç º ïðàöiâíèêè ïiäïðèºìñòâà âíàñëiäîê:
- ñâî¿õ íåïðîôåñiéíèõ äié, âiäñóòíîñòi äîñâiäó ðîáîòè ìîëîäèõ ñïåöiàëiñòiâ,

íåäîñòàòíüî¿ ïðîôåñiéíî¿ ïiäãîòîâêè ÷åðåç íåäîñòà÷ó íàóêîâî-ìàòåðiàëüíî¿ áàçè
i âiäïîâiäíî¿ âèðîáíè÷î¿, ïåðåääèïëîìíî¿ ïðàêòèêè ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ òà
iíøèõ ïiäïðèºìñòâàõ êðà¿íè âíàñëiäîê ñêîðî÷åííÿ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíöiàëó
äåðæàâè;

- íåâiäïîâiäíî¿ ïðîôåñiéíî¿ ïiäãîòîâêè ìåíåäæåðiâ ç áåçïåêè ÷è âiäïîâiäàëüíèõ îñiá
çà ñòàí çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè íà ïiäïðèºìñòâi ÷åðåç íåçíà÷íó êiëüêiñòü ñïåöiàëüíèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäiâ â êðà¿íi;

- íåêîìïåòåíòíîñòi, íèçüêîãî ñòàíó ìåíåäæåðñüêèõ çäiáíîñòåé êåðiâíèêiâ ñåðåäíüî¿
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ëàíêè (íà÷àëüíèêiâ âiääiëiâ) òà ¿õ íåÿêiñíîãî êîíòðîëþ çà ðîáîòîþ ïåðñîíàëó ÷åðåç
íåáàæàííÿ êåðiâíèöòâà ïiäïðèºìñòâà ïðîâîäèòè ¿õ âiäïîâiäíó ïåðåïiäãîòîâêó ÷è
ïiäâèùåííÿ êâàëiôiêàöi¿ òà iíøi íåäîëiêè ó ïëàíóâàííi, îðãàíiçàöi¿, óïðàâëiííi
ïåðñîíàëîì;

- âåëèêî¿ ïëèííîñòi êàäðiâ ÷åðåç ìàëî÷èñåëüíiñòü âèñîêîêâàëiôiêîâàíèõ
ñïiâðîáiòíèêiâ ðîáî÷èõ ïðîôåñié, íåäîñêîíàëî¿ ñèñòåìè çàðîáiòíî¿ ïëàòè òà
ñòèìóëþâàííÿ ïðàöi ïåðñîíàëó;

- íåâèðiøåíîñòi ñîöiàëüíèõ ïðîáëåì ïðàöiâíèêiâ ïiäïðèºìñòâà òà íååôåêòèâíî¿
ðîáîòè ñëóæáè åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè;

- âèêîðèñòàííÿ íåäîñêîíàëèõ, çàñòàðiëèõ òåõíîëîãié âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê
íåïðîäóìàíî¿ åêîíîìi¿ êîøòiâ òà ïàñèâíiñòü, íèçüêó êâàëiôiêàöiþ êàäðiâ ùîäî
óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîãié êîìåðöiéíî¿ äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà, ÿêi á íàéáiëüø
âiäïîâiäàëè ñó÷àñíèì óìîâàì òà çàáåçïå÷óâàëè óñïiøíå (áåç âòðàò) ïðîâåäåííÿ
êîìåðöiéíèõ îïåðàöié;

- ïîðóøåíü ïðàâèë êàäðîâî¿ ðîáîòè, íåâiäïîâiäíîñòi êàäðîâî¿ ïîëiòèêè óìîâàì
ðîáîòè ïiäïðèºìñòâà i íèçüêîãî ñòàíó âèõîâíî¿, ïðîôiëàêòè÷íî¿ ðîáîòè íà ïiäïðèºìñòâi;

- âiäñóòíîñòi íåîáõiäíî¿ íîðìàòèâíî¿ áàçè íà ïiäïðèºìñòâi, ÿêà á âñòàíîâëþâàëà
ðåæèìè éîãî äiÿëüíîñòi òà ïðàâèëà ïîâåäiíêè ïåðñîíàëó;

- íèçüêîãî ñòàíó òðóäîâî¿ i âèðîáíè÷î¿ äèñöèïëiíè, ñëàáêî¿ âèìîãëèâîñòi êåðiâíîãî
ñêëàäó òà áåçâiäïîâiäàëüíîãî ñòàâëåííÿ ïåðñîíàëó ïiäïðèºìñòâà äî âèêîíàííÿ ñâî¿õ
îáîâ’ÿçêiâ, ïîðóøåííÿ íèì ÿêîñòi ïðîäóêöi¿ i ïîñëóã, òåõíîëîãié âèêîíàííÿ îïåðàöié
òà äîãîâîðiâ, ïîìèëîê ó âèçíà÷åííi ïîïèòó òà ó âçàºìèíàõ ç ïàðòíåðàìè;

- íèçüêîãî ðiâíÿ âíóòðiãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ çà çäiéñíåííÿì ôiíàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàöié, âåäåííÿì áóõãàëòåðñüêîãî îáëiêó ìàòåðiàëüíèõ öiííîñòåé òà
ãðîøîâèõ êîøòiâ i íåçàäîâiëüíîãî ñòàíó çàáåçïå÷åííÿ ¿õ çáåðåæåííÿ;

- íèçüêîãî ðiâíÿ îðãàíiçàöi¿ i ïîðóøåííÿ ðîáîòè ç êîíôiäåíöiéíîþ iíôîðìàöiºþ,
iíôîðìàöiéíèõ ñèñòåì òà ñòâîðåííÿ êàíàëiâ âèòîêó êîíôiäåíöiéíî¿ iíôîðìàöi¿;

- íàïðóæåííÿ ìîðàëüíî-ïñèõîëîãi÷íî¿ îáñòàíîâêè â êîëåêòèâàõ ïiäïðèºìñòâà,
âèíèêíåííÿ êîíôëiêòíèõ ñèòóàöié, ïñèõîëîãi÷íèõ òà êîìóíiêàöiéíèõ îñîáëèâîñòåé
ïåðñîíàëó i íåàäåêâàòíîãî ñïðèéíÿòòÿ íèì îêðåìèõ ðiøåíü êåðiâíèöòâà, íåïåðåäáà÷åíèõ
ðåàêöié íà íèõ êîëåêòèâiâ îêðåìèõ ïiäðîçäiëiâ ïiäïðèºìñòâà;

- øàõðàéñòâà i õàáàðíèöòâà, çëîâæèâàííÿ ñëóæáîâèì îáîâ’ÿçêîì, ôàëüñèôiêàöi¿
äîêóìåíòiâ [6, ñò. 12-13; 7, ñò. 14; 9, ñò. 42].

Îòæå, êîìïëåêñ çîâíiøíiõ i âíóòðiøíiõ ôàêòîðiâ çàãðîç áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà
âèêëèêàº àäåêâàòíó ïîÿâó êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè éîãî ñòàáiëüíî¿ äiÿëüíîñòi â
óñiõ ñôåðàõ òà ãàëóçÿõ ãîñïîäàðþâàííÿ.
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ÄIÀÏÀÇÎÍÍÈÉ ÏIÄÕIÄ IÄÅÍÒÈÔIÊÀÖI¯ ÑÒÀÍÓ
ÅÊÎÍÎÌI×ÍÎ¯ ÁÅÇÏÅÊÈ

ÒÀ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒI ÏIÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒI ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎÑÒI ÇÀÑÀÄ

ÉÎÃÎ  IÍÍÎÂÀÖIÉÍÎ¯ ÏÎËIÒÈÊÈ
Ó âiê ÷åòâåðòî¿ òåõíîëîãi÷íî¿ åïîõè, ùî ïî÷àëàñÿ íàïðèêiíöi XX íà ïî÷àòêó XXI

ñòîði÷÷ÿ, çäàòíiñòü äî åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ ïiäïðèºìñòâà òà ôîðìóâàííÿ ñòàíó éîãî
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè âèçíà÷àºòüñÿ ïàðàìåòðàìè iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè òà âiäïîâiäíî
iííîâàöiéíîãî ïîòåíöiàëó. Òàê, íàïðèêëàä, ó òåõíîëîãi÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâiòó
ïèòîìà âàãà iííîâàöiéíèõ çíàíü, ùî âòiëþþòüñÿ â òîâàðàõ, òåõíîëîãiÿõ, îðãàíiçàöiéíèõ
çàõîäàõ,  ñòàíîâèòü áëèçüêî 70-85 âiäñîòêiâ ïðèðîñòó ÂÂÏ òà áëèçüêî 28 % íàöiîíàëüíîãî
äîõîäó [1, 8].  Óêðà¿íà ÿê äåðæàâà òà ¿¿ åêîíîìi÷íi àãåíòè - ïiäïðèºìñòâà öiëêîì çäàòíi
çàéíÿòè äîñòîéíå ìiñöå ó ñâiòîâîìó åêîíîìi÷íîìó ïðîñòîði, àëå ëèøå çà óìîâè
îïàíóâàííÿ òà âñåái÷íîãî âïðîâàäæåííÿ íàóêîâî-òåõíîëîãi÷íî¿ ìîäåëi ðîçâèòêó ÿê
äåðæàâè, òàê i âñiõ ¿¿ åêîíîìi÷íèõ àãåíòiâ. Íà æàëü, âiäìiòèìî, ùî óêðà¿íñüêà åêîíîìiêà
íàðàçi õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêèì ðåçóëüòàòèâíèì ïîêàçíèêîì iííîâàöiéíî¿ àêòèâíîñòi
ç îäíî÷àñíî íàÿâíèì çíà÷íèì íàóêîâèì ïîòåíöiàëîì.

Íàóêîâi çàñàäè iííîâàöié çàâæäè áóëè ïðåäìåòîì íàóêîâèõ äîñëiäæåíü. Äî êîãîðòè
íàéâàãîì³øèõ íàóêîâöiâ, ùî äîñëiäæóâàëè çìiñò, à òàêîæ òåîðåòè÷íi i ïðèêëàäíi
ñêëàäîâi iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi, íåîáõiäíî âiäíåñòè À.Ñìiòà, Ä.Ðiêàðäî, Äæ.Ìiëëÿ,
Ê.Ìàðêñà, Ð.Ñëîó, É.Øóìïåòåðà, Ä.Ñàõàëà, Ð.Ôîñòåðà, Á.Òâiññà, Å.Äåíiñîíà, Äæ.Áðàéòà
òà iíøèõ. Â îêðåìó êàòåãîðiþ íàóêîâèõ äîñëiäæåíü, ùî ñòîñóþòüñÿ iííîâàöié, íåîáõiäíî
âèä³ëèòè òåõíîëîãi÷íi (ïðîöåñîâi) iííîâàöi¿. Òàê, ñàìå òåõíîëîãi÷íi (ïðîöåñîâi) iííîâàöi¿
ïðèçâîäÿòü äî iñòîòíîãî çáiëüøåííÿ îïåðàöiéíîãî öèêëó ïiäïðèºìñòâà [7], à ðîçðàõóíêè
Å.Äåíiñîíà ñâiä÷àòü, ùî íîâà òåõíîëîãi÷íà áàçà º çàïîðóêîþ ïðèðîñòó íàöiîíàëüíîãî
äîõîäó íà ðiâíi 28 âiäñîòêiâ [8]. Iç êàòåãîðiºþ òåõíîëîãi÷íèõ (ïðîöåñîâèõ) iííîâàöié
íàïðÿìó ïîâ’ÿçàíà òåîðiÿ äîâãèõ õâèëü Êîíäðàòüºâà ùîäî îáãðóíòóâàííÿ öèêëi÷íèõ
ïðîöåñiâ äiëîâî¿ àêòèâíîñòi. Äîñòàòíüî äåòàëüíî êàòåãîðiþ iííîâàöié ó ïðîöåñîâîìó
(òåõíîëîãi÷íîìó àñïåêòi) ðîçãëÿäàëè Ä.Òiää, Ä.Áåññàíò, Ê.Ïàâiòò, Á.Òâiññ, Á.Ñàíòî,
I.Øêîëà, I.Áóäíiêåâè÷, Î.Ëàïêî, Ä.×åðâàíüîâ, Í.Ãîí÷àðîâà, I.Ïàâëåíêî, Ë.Àíòîíþê òà
iíøi. Â ðîáîòàõ öèõ íàóêîâöiâ äîêëàäíî âèñâiòëåíi ïðîáëåìè ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó
iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi, à òàêîæ iíñòðóìåíòè äiàãíîñòèêè òà ïðîãíîçóâàííÿ
iííîâàöiéíîãî çîêðåìà òà íàóêîâî-òåõíi÷íîãî ðîçâèòêó âçàãàëi, àëå áiëüøiñòü íàóêîâèõ
ïîëîæåíü ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàíi ëèøå â ñòàòè÷íîìó àñïåêòi äiàãíîñòèêè åôåêòèâíîñòi
iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè ïiäïðèºìñòâà. Îäíàê äiàãíîñòèêà i ôîðìóâàííÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿
áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà íà çàñàäàõ éîãî iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè âèìàãàº îöiíêè äèíàìi÷íî¿
åôåêòèâíîñòi òåõíîëîãi÷íèõ (ïðîöåñîâèõ) iííîâàöié, ùî º ïåðåäóìîâîþ ôîðìóâàííÿ
ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè i êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi.

Íà ïiäñòàâi âèùåâèêëàäåíîãî ìåòà öiº¿ ñòàòòi ïîëÿãàº ó ðîçðîáöi òà çàïðîâàäæåííi
äèíàìi÷íîãî ïiäõîäó äîñëiäæåííÿ åâîëþöi¿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ìîæëèâèõ ìàéáóòíiõ
ïàðàìåòðiâ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà òà éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi,
ùî ôîðìóþòüñÿ íà çàñàäàõ iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè ïiäïðèºìñòâà iç çàñòîñóâàííÿì ìåòîäó
àíàëiçó ñåðåäîâèùà ôóíêöiîíóâàííÿ åêîíîìi÷íîãî àãåíòà.

Òàê, êîæíà iííîâàöiéíà òåõíîëîãiÿ (ïðîöåñîâà iííîâàöiÿ) ìîæå áóòè
îõàðàêòåðèçîâàíà â òåðìiíàõ ¿¿ ñåðåäíiõ àáî ãðàíè÷íèõ ïàðàìåòðiâ, íàïðèêëàä:
êîåôiöiºíòiâ ïðÿìèõ âèòðàò, ôîíäîºìíîñòi, ìàòåðiàëîºìíîñòi, íîðì âèòðàò âõiäíèõ òà
âíóòðiøíiõ ðåñóðñiâ, ôîíäîâiääà÷i, ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi òà iíøèõ. Ó êîæíèé ìîìåíò
÷àñó áóäü-ÿêà òåõíîëîãiÿ, ó òîìó ÷èñëi i òà, ùî ïðåäñòàâëÿº ïðîöåñîâó iííîâàöiþ,

õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíèì ñïiââiäíîøåííÿì öèõ ïàðàìåòðiâ , ùî

ó ôîðìàëiçîâàíié iíòåðïðåòàöi¿ ÿâëÿº ñîáîþ âåêòîð òåõíîëîãi÷íèõ õàðàêòåðèñòèê i
ìîæå áóòè àãðåãîâàíèé ó ºäèíèé ïîêàçíèê ïîòî÷íîãî òåõíîëîãi÷íîãî ðiâíÿ B(t) çà

( ) ( ) ( )( )tbtbtb
k

,...,,
21
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äîïîìîãîþ ìóëüòèïëiêàòèâíî¿ ìîäåëi [2, 6] òà ìàº íàñòóïíèé âèãëÿä:

(1)

Ó ðàìêàõ êîíöåïöi¿ âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòíî¿ ñèñòåìè «iííîâàöiéíà ïîëiòèêà -
åêîíîìi÷íà áåçïåêà» óäîñêîíàëåííÿ ïåâíî¿ òåõíîëîãi¿, ùî âiäáóâàºòüñÿ ïiä âïëèâîì
íàóêîâî-òåõíi÷íîãî ïðîãðåñó, òîáòî âïðîâàäæåííÿ ïðîöåñîâèõ  iííîâàöié, çäiéñíþºòüñÿ
äëÿ âèðîáíèöòâà òiº¿ æ ïðîäóêöi¿, ùî âèïóñêàëàñÿ ðàíiøå, àëå iíøèì ñïîñîáîì i ìîæå
áóòè îïèñàíå â òåðìiíàõ çìií òåõíîëîãi÷íèõ õàðàêòåðèñòèê bi(t), ÿêi ïðÿìî àáî
îïîñåðåäêîâàíî (÷åðåç òåõíîëîãi÷íi çíàííÿ) çóìîâëåíi çðîñòàííÿì íàóêîâèõ çíàíü i
âiäáóâàþòüñÿ çà åêñïîíåíöiàëüíèì çàêîíîì. Îñòàííº äîçâîëÿº ñïðîãíîçóâàòè äèíàìiêó
çðîñòàííÿ òåõíîëîãi÷íîãî ðiâíÿ B(t) ó ÷àñi, îöiíèòè åôåêòèâíiñòü i äîñêîíàëiñòü íîâî¿
òåõíîëîãi¿ íà ìîìåíò çàâåðøåííÿ ¿¿ ðîçðîáêè é ãîòîâíîñòi äî ïî÷àòêó îïåðàöiéíîãî
âïðîâàäæåííÿ. Âèêîðèñòîâóþ÷è äiàïàçîííèé ïiäõiä ïðîãíîçóâàííÿ i îöiíêè, ïðîöåñîâó
iííîâàöiþ ìîæíà ââàæàòè òàêîþ, ùî ôîðìóº ñòàí åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè é
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi ïiäïðèºìñòâà, ÿêùî òî÷êà, ùî çîáðàæóº ¿¿ õàðàêòåðèñòè÷íi
ïàðàìåòðè, ïîòðàïëÿº â ðîçðàõóíêîâó êîíòèíóàëüíó ìíîæèíó ïðîãíîçîâàíî¿
òåõíîëîãi÷íî-åôåêòèâíî¿ åêâiïîòåíöiàëüíî¿ ïîâåðõíi.

Ïðè öüîìó ââàæàºìî çà íåîáõiäíå çàóâàæèòè, ùî ïåðâiñíå çíà÷åííÿ ìàº öiëiñíà i
êîìïëåêñíà îöiíêà åôåêòèâíîñòi ïiäïðèºìñòâà, ïåâíå ñïîëó÷åííÿ âèêîðèñòîâóâàíèõ
ðåñóðñiâ, çàñòîñîâóâàíèõ òåõíîëîãié i âèðîáëåíèõ ïðîäóêòiâ, ùî äîçâîëÿº âåñòè ìîâó
ïðî äèíàìi÷íó åôåêòèâíiñòü ôóíêöiîíóâàííÿ åêîíîìi÷íîãî àãåíòà â éîãî îòî÷åííi i
ôîðìóº ïîòî÷íèé òà ïåðñïåêòèâíèé ñòàí éîãî åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè i
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi íà çàñàäàõ iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè.

Ðåàëiçàöiÿ äèíàìi÷íîãî ïiäõîäó äî àíàëiçó åôåêòèâíîñòi ïðîåêòíî¿ ñèñòåìè
«iííîâàöiéíà ïîëiòèêà - åêîíîìi÷íà áåçïåêà» ïîâèííà âðàõîâóâàòè òó îáñòàâèíó, ùî
êîæíèé íàñòóïíèé ïåðiîä ôóíêöiîíóâàííÿ óñïàäêîâóº âiä ïîïåðåäíüîãî ïåâíi
ìàòåðiàëüíi, iíôîðìàöiéíi, òðóäîâi òà iíøi ðåñóðñè, à òàêîæ íàáóâàº ó ñïàäîê ïåâíi
ñïåöèôi÷íi îáìåæåííÿ, ùî îäíî÷àñíî çóìîâëåíi ïîïåðåäíiìè åêîíîìi÷íèìè çìiíàìè i
áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà òàêi çìiíè â ìàéáóòíüîìó [4]. Âíàñëiäîê öüîãî ðiçíi ïåðiîäè
äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà íåîáõiäíî àíàëiçóâàòè ïîñëiäîâíî âiä ìèíóëîãî i ñó÷àñíîãî
ñòàíó äî ìàéáóòíüîãî, ïðè öüîìó âèâ÷åííÿ ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íî¿ åâîëþöi¿ ñòàíó
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà çâîäèòüñÿ äî ïîñëiäîâíîñòi òàêèõ ïåðiîäè÷íèõ.

Íàéåôåêòèâí³øèì ìåòîäîì, ùî ðåàëiçóº äèíàìi÷íèé ïiäõiä äîñëiäæåííÿ åâîëþöi¿ òà
ïðîãíîçóâàííÿ ìîæëèâèõ ìàéáóòíiõ ïàðàìåòðiâ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà òà éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi, ùî ôîðìóþòüñÿ íà çàñàäàõ
iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè ïiäïðèºìñòâà, º ìåòîä àíàëiçó ñåðåäîâèùà ôóíêöiîíóâàííÿ
åêîíîìi÷íîãî àãåíòà. Ïðèïóñòèìî, ùî â ìîìåíò ÷àñó  - ïåðøîãî âèçíà÷åííÿ ñòàíó
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè íà çàñàäàõ ïåâíîãî iííîâàöiéíîãî ïðîåêòó, åôåêòèâíèé
ôðîíò çîáðàæóºòüñÿ ãiïåðïîâåðõíåþ òàêîãî ôîðìàëiçîâàíîãî âèäó

. Äî íàñòóïíîãî ìîìåíòó ÷àñó t
1
, ïiä âïëèâîì ïîïåðåäíüî¿

ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi ìîæå çìiíèòèñÿ ìíîæèíà (çìåíøèòèñü àáî çáiëüøèòèñü)
äîñòóïíèõ äî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñiâ. Ó òàêîìó ðàêóðñi çàçíà÷èìî ñóêóïíiñòü äîñòóïíèõ
äî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñiâ ó ìîìåíò ÷àñó ÿê ìíîæèíó. Â òàêîìó æ àñïåêòi íåîáõiäíî
ðîçãëÿäàòè é ñèòóàöiþ ùîäî ìíîæèíè äîñòóïíèõ äî âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîãié. Òîìó
äëÿ ïåâíî¿ òî÷êè  (ó ìåæàõ ìåòîäèêè àíàëiçó ñåðåäîâèùà ôóíêöiîíóâàííÿ
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê àáñöèñà) ìîæíà ïîáóäóâàòè ëiíiþ Ã, îðäèíàòè òî÷îê ÿêî¿ âiäïîâiäàþòü
ìíîæèíi ïðîäóêòiâ, ùî ìîæóòü áóòè âèãîòîâëåíi ç ðåñóðñiâ Õ1 iç çàñòîñóâàííÿì íàÿâíèõ
ó ìîìåíò ÷àñó  òåõíîëîãié. Çàñòîñóâàâøè öþ ïðîöåäóðó äî ðiçíèõ òî÷îê,  ìè
îòðèìàºìî ìíîæèíó êðèâèõ Ã (ðèñóíîê 1), âåðõíÿ ïîâåðõíÿ ÿêî¿ ìîæå áóòè
iíòåðïðåòîâàíà ÿê åôåêòèâíèé ôðîíò   . Iòåðàöiéíå ïðîäîâæåííÿ
âèùåîçíà÷åíèõ ïðîöåäóð äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè åôåêòèâíèé ôðîíò ùîäî ñòàíó
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi ïiäïðèºìñòâà â ðîçðàõóíêîâèé ìîìåíò
çàâåðøåííÿ âïðîâàäæåííÿ ïåâíî¿ ³ç çàñàä iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè ðîçðîáîê
t* .  Ïðè÷îìó çàçíà÷èìî, ùî êîîðäèíàòíi äåòåðìiíàíòè åôåêòèâíîãî ôðîíòó
iñòîòíî çàëåæàòü âiä ÷àñîâèõ ïàðàìåòðiâ ãîòîâíîñòi äî âïðîâàäæåííÿ ïåâíèõ çàñàä
iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè, i ÷èì ïiçíiøå iííîâàöiÿ áóäå ðåàëiçîâàíà (ïðè iíøèõ ðiâíèõ
óìîâàõ), òèì âèùå ïðîõîäèòü åôåêòèâíà ãiïåðïîâåðõíÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè òîìó,
ùî áiëüø æîðñòêi ñïîæèâàöüêi âèìîãè âèñóâàþòüñÿ äî ïàðàìåòðiâ ôóíêöiîíóâàííÿ é
õàðàêòåðèñòèê ïåâíî¿  iííîâàöi¿. Ãðàôi÷íî öåé ôàêò iíòåðïðåòóºòüñÿ òèì, ùî îäíàêîâi
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ôàçîâi êîîðäèíàòè  ïîòåíöiàëó, ðåñóðñiâ i òåõíîëîãi¿ ïðè iíøèõ ðiâíèõ óìîâàõ áóäóòü
åôåêòèâí³øèìè çà óìîâè ìiíiìàëüíîðîçâèíóòîãî ñåðåäîâèùà ôóíêöiîíóâàííÿ.

Ïðè öüîìó iäåÿ äiàïàçîííîãî ïiäõîäó ïðèâîäèòü äî âiäñóòíîñòi ÷iòêî âèðàæåíîãî
ðîçøàðóâàííÿ ìiæ åôåêòèâíèì i íååôåêòèâíèì ôóíêöiîíóâàííÿì ïiäïðèºìñòâà òà
ôîðìóâàííÿì ñòàíó éîãî åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè. Íàÿâíiñòü äiàïàçîíiâ íåâèçíà÷åíîñòi
ðîçìèâàº ìåæó åôåêòèâíîñòi, i íèæíÿ ïîâåðõíÿ äiàïàçîíó åôåêòèâíîãî ôóíêöiîíóâàííÿ
âiäïîâiäàº ïåñèìiñòè÷íîìó âàðiàíòó
ðîçâèòêó ïîäié, à âåðõíÿ - íàéáiëüø
îïòèìiñòè÷íîìó [5].

Ðèñóíîê 1. Äèíàìiêà çìiíè ñïîæè-

âàöüêèõ óïîäîáàíü òà ðóõó åôåêòèâíî¿

ãiïåðïîâåðõíi çàñàä iííîâàöiéíî¿ ïîëi-
òèêè ïiäïðèºìñòâà âiäïîâiäíî äî ðåçóëü-

òàòó àíàëiçó ñåðåäîâèùà ôóíêöiî-

íóâàííÿ åêîíîìi÷íîãî àãåíòà.
Ââàæàºìî çà íåîáõiäíå âíåñòè ïåâíi

óòî÷íåííÿ ùîäî äèôåðåíöiàöi¿ äià-
ïàçîíiâ íåâèçíà÷åíîñòi, ÿêèõ ó çàãàëü-
íîìó âèïàäêó ìîæíà âèäiëèòè äâà. Ïî-
ïåðøå, öå äiàïàçîí ìíîæèíè
íåâèçíà÷åíèõ ðåçóëüòàòiâ êiíöåâî¿
îöiíêè, ùî çóìîâëåíî íåòî÷íèì
ïðîãíîçîì ðîçâèòêó ñåðåäîâèùà
ôóíêöiîíóâàííÿ (çàøòðèõîâàíà ïëî-
ùà íà ðèñóíêó 1). Ïî-äðóãå, ìíîæèíà
ïàðàìåòðiâ íåâèçíà÷åíîñòi ñòàíó
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà -
ãðàíè÷íi ìíîæèíè òî÷îê À, Â ³ Ñ íà
ðèñóíêó 1. Âiäïîâiäíî äî âèùåâèêëàäåíîãî ñòàí åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè i
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi ïiäïðèºìñòâà â òî÷öi À ñâiäîìî íååôåêòèâíèé i òîìó
íåîáõiäíî âèêëþ÷èòè iç çàãàëüíî¿ ìíîæèíè çàñàä iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè òi iííîâàöi¿,
ùî ïðèçâîäÿòü äî öüîãî ñòàíó.  Ñòàí åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè i êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi
ïiäïðèºìñòâà â òî÷öi  Â ìîæå áóòè âèçíàíèé åôåêòèâíèì ïðè ïåâíîìó ñïiââiäíîøåííi
ôàêòîðiâ, à ñòàí ó òî÷öi Ñ áóäå åôåêòèâíèì ìàéæå íàïåâíî i òîìó, çàñàäè iííîâàöiéíî¿
ïîëiòèêè ïiäïðèºìñòâà, ùî âèêëèêàþòü öåé ñòàí, âàðòî ââàæàòè äîöiëüíèìè äëÿ
óïðàâëiíñüêîãî âïðîâàäæåííÿ.

Âèùåâèêëàäåíèé iíñòðóìåíò çàãàëüíî¿ ìåòîäèêè iäåíòèôiêàöi¿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿
áåçïåêè âiäïîâiäíî äî ïåâíèõ çàñàä iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè ïiäïðèºìñòâà äîçâîëÿº
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ÿêùî ïåâíi ç çàñàä iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè âèÿâèëèñÿ íå êîðèñíèìè
äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè, òî äàíà îçíàêà ¿õ åôåêòèâíîñòi
äàº âè÷åðïíó âiäïîâiäü ùîäî ¿õíüî¿ ïîäàëüøî¿ äîëi. Îêðiì òîãî, íà ïiäñòàâi öüîãî
iíñòðóìåíòó º öiëêîì ìîæëèâèì âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî íàïðÿìêó çìií ïàðàìåòðiâ
ôóíêöiîíóâàííÿ, ùî ÿêíàéøâèäøå ñïðèÿòèìå âèâîäó ïiäïðèºìñòâà íà åôåêòèâíó
ïîâåðõíþ ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòàíó éîãî åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè òà
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi çàâäÿêè âèçíà÷åííþ ïðiîðèòåòíèõ çàñàä iííîâàöiéíî¿
ïîëiòèêè âiäïîâiäíî äî êîíêðåòíèõ óìîâ çîâíiøíüîãî ñåðåäîâèùà. I íàâïàêè, ÿêùî
ïåâíà ³ç çàñàä iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè óÿâëÿºòüñÿ òàêîþ, ùî äiéñíî çäàòíà ôîðìóâàòè
ñòàí åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà âèçíàíå êîðèñíèì, òî çâîðîòíèé iòåðàöiÿ, à
ñàìå ëiíiÿ CD íà ðèñóíêó 1 (òî÷êà  åêâiâàëåíò ïîòî÷íîãî ôàçîâîãî ñòàíó åêîíîìi÷íî¿
áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà) äîçâîëÿº öiëêîì iìîâiðíî âèçíà÷èòè ðiâåíü åôåêòèâíîñòi
ïðîåêòíî¿ ñèñòåìè «iííîâàöiéíà ïîëiòèêà - åêîíîìi÷íà áåçïåêà» F=F(t), ùî ïîâèíåí
áóòè äîñÿãíóòèé ó ìîìåíòó ÷àñó t. I ñàìå öåé îñòàííié äåòåðìiíàíò F=F(t) º êîí÷å
íåîáõiäíèì äëÿ çäiéñíåííÿ ïîñòiéíîãî  êîíòðîëþ ùîäî ïðîöåñó ðîçâèòêó ïiäïðèºìñòâà
òà ôîðìóâàííÿ ñòàíó éîãî åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè íà ïåâíèõ çàñàäàõ iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè,
ùî âiäáóâàºòüñÿ â óìîâàõ äèíàìiêè åêîíîìi÷íèõ çìií çîâíiøíüîãî i âíóòðiøíüîãî
ñåðåäîâèùà ç âèêîðèñòàííÿì äîäàòêîâî¿ iíôîðìàöi¿.

Äîäàòêîâî äëÿ ïiäâèùåííÿ åôåêòèâíîñòi âèùåâèêëàäåíî¿ ìåòîäèêè, ââàæàºìî çà
íåîáõiäíå çàïðîâàäèòè ïåâíi ÷àñîâi iíòåðâàëè (àáî íàâiòü ðåïåðíi òî÷êè), âiäïîâiäíî äî
ÿêèõ íåîáõiäíî çäiéñíþâàòè ôóíäàìåíòàëüíó ïåðåîöiíêó çàñàä iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè
ó êîíòåêñòi ¿õ ïåðñïåêòèâíî¿ çäàòíîñòi ôîðìóâàííÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè i
ïåðåãëÿäàòè êîæåí àñïåêò ¿õ óïðàâëiíñüêî¿ ðåàëiçàöi¿. Îá’ºêòèâíà íåîáõiäíiñòü íàÿâíîñòi
ðåïåðíèõ òî÷îê âèçíà÷àºòüñÿ âëàñíîþ ëîãiêîþ ðîçâèòêó iííîâàöi¿, âiäïîâiäíî äî ÿêî¿,
áóäó÷è áåçïåðåðâíèì ïðîöåñîì, iííîâàöiÿ îäíî÷àñíî ìiñòèòü ó ñîái é äèñêðåòíó
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ñòðóêòóðó òîìó, ùî ó ïðîöåñi ðîçâèòêó âîíà ïðîõîäèòü ðÿä ïåâíèõ åòàïiâ i ôàç, ìîìåíò
çàâåðøåííÿ ÿêèõ íàéáiëüø ïðèäàòíèé äëÿ çäiéñíåííÿ çàçíà÷åíèõ âèùå ïåðåîöiíîê
âiäïîâiäíî äî äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàòiâ, çìií, ùî âiäáóëèñÿ, é íîâ³ iíôîðìàöi¿.
Ïåðåîöiíþâàòèñü ïîâèííi âñi ïàðàìåòðè ìíîæèíè çàñàä iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè i âñi
àñïåêòè ¿¿ óïðàâëiíñüêîãî âïðîâàäæåííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè,
íàïðèêëàä: ïîòåíöiéíèé åôåêò, ôóíêöiîíàëüíî-âàðòiñíi õàðàêòåðèñòèêè, ìíîæèíà
ôàêòîðiâ íåâèçíà÷åíîñòi.

Ïîòåíöiéíèé åôåêò ïåâíèõ çàñàä iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè â ïðîöåñi ¿õ âïðîâàäæåííÿ
ó ôîðìóâàííÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ìîæå ÿê çðîñòè, òàê  i çìåíøèòèñü, ùî ó
áiëüøîñòi âèïàäêiâ çàëåæèòü âiä âèäó iííîâàöi¿. Òàê, íàïðèêëàä, ïðè ðîçðîáöi
ïðîöåñîâî¿ iííîâàöi¿ (íîâî¿ òåõíîëîãi¿) íåîáõiäíà ïîñòiéíà îöiíêà òåõíîëîãi÷íèõ iäåé
i òåõíi÷íèõ ïðèíöèïiâ, âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèêiâ íîâî¿ òåõíîëîãi¿ i ¿õ ñèñòåìàòè÷íå
âçàºìîïîâ’ÿçóâàííÿ ç ïîòåíöiéíèìè ñôåðàìè çàñòîñóâàííÿ àáî çäàòíiñòþ çàäîâîëüíÿòè
ïåâíi ïîòðåáè ñïîæèâà÷iâ.  Ó ïðîöåñi òàêî¿ ðîçðîáêè ìîæóòü âèÿâèòèñÿ ãëèáèííiø³,
íiæ öå ïåðåäáà÷àëîñÿ ñïî÷àòêó, âèçíà÷åííÿ ïðîåêòó, ãàëóçi çàñòîñóâàííÿ ïðîöåñîâî¿
iííîâàöi¿, â ÿêèõ ¿¿ óíiêàëüíi õàðàêòåðèñòèêè àáî iñòîòíi åêîíîìi÷íi ïåðåâàãè áóäóòü
âèêîðèñòàíi ùîíàéêðàùå çàäëÿ ôîðìóâàííÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà
âçàãàëi òà ôîðìóâàííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi çîêðåìà. Íà ïîäàëüøèõ åòàïàõ
âïðîâàäæåííÿ, êîëè áóäóòü âèÿâëåíi i ïðîäåìîíñòðîâàíi ìîæëèâîñòi ïðîöåñîâî¿
iííîâàöi¿, âîíà ìîæå áóòè çàñòîñîâàíà i äî íîâèõ ïðîäóêòiâ, äå äàñòü, ìîæëèâî, i ìåíøèé
åôåêò, àëå ñóêóïíèé ïîòåíöiéíèé åôåêò ó ôîðìóâàíí³ åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïðè öüîìó
áóäå çðîñòàòè. Äîäàòêîâî çàçíà÷èìî, ùî ñåðåä ôàêòîðiâ, ÿêi ïðèçâîäÿòü äî çíèæåííÿ
ïîòåíöiéíîãî åôåêòó ïðîöåñîâî¿ iííîâàöi¿ ó ôîðìóâàíí³ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè,
ìîæíà âèäiëèòè âèíèêíåííÿ íåïåðåäáà÷åíèõ òåõíiêî-òåõíîëîãi÷íèõ ïðîáëåì, ÿêi àáî
íå ìîæóòü áóòè âèðiøåíi ïðè ñó÷àñíîìó ðiâíi ðîçâèòêó íàóêè é òåõíiêè, àáî ïðèâîäÿòü
äî çíà÷íîãî çáiëüøåííÿ ÷àñó ðîçðîáêè, äî âèíèêíåííÿ ïðîáëåì ùîäî ïîòî÷íîãî
ìàòåðiàëüíî-ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿì îïåðàöiéíîãî öèêëó, äî ¿¿ ìîæëèâèõ ïðîòèði÷
iç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì àáî íîâîïðèéíÿòèìè çàêîíàìè òà iíøå. I òàêèé ñòàí ñïðàâ
çîáîâ’ÿçóº ïîñòiéíî âèÿâëÿòè ôàêòîðè i çàñàäè iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè, ùî ìîæóòü
ïðèçâåñòè äî ôóíêöiîíàëüíî-âàðòiñíî¿ ïåðåîöiíêè ïðîåêòó.

ßêùî â ìîìåíò óõâàëåííÿ ðiøåííÿ ïðî ðåàëiçàöiþ ïåâíèõ çàñàä iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè
çàäëÿ ôîðìóâàííÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè âîíî ãðóíòóâàëîñÿ íà àíàëiòè÷íîìó
äîñëiäæåííi ðèíêó, iñíóº âèñîêà éìîâiðíiñòü óñïiõó ïðîäóêòó ùîäî çàäîâîëåííÿ âèÿâëåíèõ
ïîòðåá i ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi ïiäïðèºìñòâà. Ó ïðîöåñi åâîëþöi¿ iííîâàöi¿
êiíöåâèé ïðîäóêò ïîñòóïîâî çíàõîäèòü ÷iòêi êîíòóðè ùîäî ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿
ïåðåâàãè ïiäïðèºìñòâà i äîçâîëÿº äîñòàòíüî äîñòîâiðíî âñòàíîâèòè ëîãi÷íi çâ’ÿçêè
ôóíêöiîíóâàííÿ ïðîåêòíî¿ ñèñòåìè «iííîâàöiéíà ïîëiòèêà - åêîíîìi÷íà áåçïåêà» ó ïëîùèíi
«öiíà - îïåðàöiéíi âèòðàòè - îáñÿãè ðåàëiçàöi¿», ùî äîçâîëÿº âåñòè ìîâó ïðî âèçíà÷åííÿ
ïîòåíöiéíîãî åôåêòó ñèñòåìè. Ïðè öüîìó íåîáõiäíî âðàõîâóâàòè, ùî ïîêè îäíà ³ç çàñàä
iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè ïåðåáóâàº â ñòàäi¿ ðîçðîáêè, ðèíêîâi ïîòðåáè ìîæóòü çìiíèòèñÿ ó
áiê ¿õíüîãî çàäîâîëåííÿ êîíêóðóþ÷èì ïðîäóêòîì àáî ðåàëiçàöi¿ iíøî¿ iííîâàöiéíî¿ iäå¿.
ßê íàñëiäîê, íàÿâíiñòü ÿñêðàâî âèðàæåíî¿ ïîòðåáè ó ïåâíîìó ïðîäóêòi, ùî âèÿâëåíà íà
ñòàäi¿ âiäáîðó iííîâàöi¿, íå ãàðàíòóº êîìåðöiéíîãî óñïiõó ùîäî ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè
i êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi ïiäïðèºìñòâà íà åòàïi çàâåðøåííÿ ¿¿ âïðîâàäæåííÿ, âèðîáíèöòâà
é âèõîäó íà ðèíîê. Ïåðñïåêòèâè òà iìîâiðíiñòü öüîãî óñïiõó òàêîæ ïîâèííi ïîñòiéíî
àíàëiçóâàòèñü òà ïåðåîöiíþâàòèñü [3]. Óïðàâëiíñüêi òà iíøi äîîïðàöþâàííÿ, ùî âíàñëiäîê
ðèíêîâèõ çìií áóäóòü âíîñèòèñü ó õiä âèêîíàííÿ ïðîåêòíî¿ ñèñòåìè «iííîâàöiéíà ïîëiòèêà
- åêîíîìi÷íà áåçïåêà», ìîæóòü çìiíèòè ïðîïîðöi¿ â çàñàäàõ iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè. Ïîñòiéíî¿
óâàãè é êîíòðîëþ âèìàãàº òàêîæ ÷àñîâèé àñïåêò ðèíêîâîãî ïëàíó âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòíî¿
ñèñòåìè «iííîâàöiéíà ïîëiòèêà - åêîíîìi÷íà áåçïåêà».

Ó ïðîöåñi ðåàëiçàöi¿ çàñàä iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè ñòàþòü ìîæëèâèìè íàéáiëüø òî÷íi
ïðîãíîçè ìîæëèâîãî ìîìåíòó âèâåäåííÿ ïåâíî¿ iííîâàöi¿ íà ðèíîê. Ïðè öüîìó âàðòî
óíèêàòè ñêóï÷åííÿ íîâèõ ïðîäóêòiâ ó êîðîòêi ïðîìiæêè ÷àñó, ùî ìîæå ïåðåâèùèòè
ìîæëèâîñòi ïiäðîçäiëiâ ìàðêåòèíãó, óñêëàäíèòè ¿õíº ðåãóëÿðíå âïðîâàäæåííÿ i ïðèçâåñòè
äî âèïåðåäæàëüíî¿ çìiíè iííîâàöié, ùî ïîðóøóº ñòàáiëüíiñòü i ðiâíîìiðíiñòü
ôóíêöiîíóâàííÿ åêîíîìi÷íîãî àãåíòà i â öiëîìó çíèæóº åôåêòèâíiñòü ñòàíó åêîíîìi÷íî¿
áåçïåêè òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi ïiäïðèºìñòâà. Ó ïîäiáíèõ âèïàäêàõ ìîæå
âèÿâèòèñÿ äîöiëüíèì òèì÷àñîâî ïðèçóïèíèòè îäèí ÷è äåêiëüêà ïðîåêòiâ àáî çîâñiì
âiäìîâèòèñÿ âiä ¿õ ðåàëiçàöi¿ ó ìåæàõ ïîòî÷íî¿ iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè. Öåé ôàêò ùå ðàç
ïiäòâåðäæóº, ùî ïî ìiði íàãðîìàäæåííÿ iíôîðìàöi¿ âiäáóâàºòüñÿ óòî÷íåííÿ ðàíiøå
çðîáëåíèõ ïðîãíîçíèõ îöiíîê i çíèæåííÿ òåõíiêî-òåõíîëîãi÷íî¿, ôóíêöiîíàëüíî-
âàðòiñíî¿ i çàãàëüíîåêîíîìi÷íî¿ íåâèçíà÷åíîñòi, ùî ïðèâîäèòü äî ìîæëèâî¿ çìiíè
ïîëîæåííÿ òî÷îê i ëiíié, ùî çîáðàæóþòü ïðîãíîçîâàíèé ñòàí i òèì ñàìèì âiäáóâàºòüñÿ
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çâóæåííÿ äiàïàçîíiâ íåâèçíà÷åíîñòi çãiäíî ç ðèñóíêîì 2. Íà ðèñóíêó 2 ñóöiëüíèìè
ëiíiÿìè âiäîáðàæåíî äèñëîêàöiþ åôåêòèâíîãî ôðîíòó ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòàíó
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi ïiäïðèºìñòâà ó ïåâíèé ìîìåíò éîãî
iäåíòèôiêàöi¿, à ïóíêòèðíîþ
ëiíiºþ âiäîáðàæåíî òàêå
ðîçòàøóâàííÿ ó íàñòóïíèé
ìîìåíò.

Ðèñóíîê 2. Iëþñòðàöiÿ çìií

ïîëîæåííÿ ãiïåðïîâåðõîíü
ïðîãíîçîâàíîãî ñòàíó òà çâó-

æåííÿ äiàïàçîíiâ íåâèçíà-

÷åíîñòi ùîäî åôåêòèâíîñòi
çàñàä iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè

ôîðìóâàííÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿

áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà.
Ó ïðîöåñi óïðàâëiíñüêîãî

âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòíî¿ ñèñ-
òåìè «iííîâàöiéíà ïîëiòèêà -
åêîíîìi÷íà áåçïåêà» ìîæóòü
çìiíèòèñÿ é âàðòiñíi õàðàê-
òåðèñòèêè ðåàëiçàöi¿ çàñàä
iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè, ÿêi
ìîæóòü i çðîñòè, i çìåíøè-
òèñÿ, ïðè÷îìó áiëüø éìî-
âiðíèì º ñàìå çáiëüøåííÿ
âèòðàò. Âiäïîâiäíî äî ìàòå-
ðiàëiâ íàóêîâèõ äîñëiäæåíü [2, 3, 4, 6] ìè ìàºìî ìîæëèâiñòü ñôîðìóëþâàòè íàñòóïíi
îñíîâíi ïðè÷èíè òàêèõ çìií:

* ïîìèëêîâi óÿâëåííÿ íàóêîâî-òåõíi÷íèõ ôàõiâöiâ i êåðiâíîãî åëåìåíòà ñòðóêòóðè
ïðî ìîæëèâó òðèâàëiñòü ðiøåííÿ êîíêðåòíèõ iííîâàöiéíèõ çàâäàíü i âèòðàò íà ¿õ
âèêîíàííÿ;

* çìiíè â ïðîåêòi, ùî âiäáóâàþòüñÿ ó ïðîöåñi éîãî ðåàëiçàöi¿, i çóìîâëåíi
íåîáõiäíiñòþ ïîäîëàííÿ òåõíi÷íèõ òðóäíîùiâ âðàõóâàííÿ êîí’þíêòóðè ðèíêîâèõ çìií;

* âïëèâ çîâíiøíiõ íåòåõíi÷íèõ ôàêòîðiâ: çàãàëüíîåêîíîìi÷íèõ, ïîëiòè÷íèõ,
þðèäè÷íèõ òà iíøèõ;

* íåäîîöiíêà îïåðàöiéíèõ âèòðàò i âèòðàò íà ðåàëiçàöiþ.
* Âiäíîñíà çíà÷èìiñòü ïåðåðàõîâàíèõ ôàêòîðiâ âàðiþºòüñÿ äëÿ ïðîåêòiâ ç ðiçíèìè

÷àñîâèìè òà iíøèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Ñåðåä ôàêòîðiâ, ùî çíèæóþòü âèòðàòè íà
âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòíî¿ ñèñòåìè «iííîâàöiéíà ïîëiòèêà - åêîíîìi÷íà áåçïåêà» íåîáõiäíî
âèäiëèòè ïåðø çà âñå íàÿâíó ìîæëèâiñòü âèêîðèñòîâóâàòè ðàíiøå ñòâîðåíèé íàóêîâèé
i íàóêîâî-òåõíi÷íèé ïîòåíöiàë,  íàÿâíó ìàòåðiàëüíó áàçó, ëàáîðàòîðíå óñòàòêóâàííÿ,
âëàñíèé êàäðîâèé ïîòåíöiàë àáî çàëó÷åííÿ íà âèãiäíèõ óìîâàõ ñòîðîííiõ ôàõiâöiâ.
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