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ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÜÊÈÉ ÎÁËIÊ  ÅÊÑÏÎÐÒÍÎ-IÌÏÎÐÒÍÈÕ
ÎÏÅÐÀÖIÉ

Âñòóï
Çäiéñíåííÿ òà ôîðìóâàííÿ êîìåðöiéíèõ çâ’ÿçêiâ ç iíîçåìíèìè ïàðòíåðàìè òà åôåêòèâíå

óïðàâëiííÿ åêñïîðòíî-iìïîðòíèìè îïåðàöiÿìè íåìîæëèâå áåç íàóêîâî îáãðóíòîâàíîãî ïiäõîäó
äî ðîçâ’ÿçàííÿ êîìïëåêñó çàâäàíü, àëå äîñëiäæåííÿ ðîçâèòêó åêñïîðòíî-iìïîðòíèõ îïåðàöié
ñóá’ºêòiâ ãîñïîäàðþâàííÿ ñâiä÷èòü ïðî âiäñóòíiñòü ñèñòåìíîãî ïiäõîäó äî îðãàíiçàöiéíî-
ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ¿õ îáëiêó i êîíòðîëþ, ùî ïðèçâîäèòü äî ñåðéîçíèõ ïîðóøåíü
âàëþòíîãî, ïîäàòêîâîãî òà ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà. Áiëüøå òîãî, ñòàíîâëåííÿ
çîâíiøíüîòîðãîâåëüíî¿ äiÿëüíîñòi âiäáóâàºòüñÿ â ïåðiîä ðåôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáëiêó,
ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâíiñòþ ïåâíèõ ïðîðàõóíêiâ òà íåóçãîäæåíîñòåé i ïiäâèùóº ðèçèê
ðèíêîâî¿ íåâèçíà÷åíîñòi.

Ìåòîäè òà ðåçóëüòàòè
Ïðîáëåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáëiêó i êîíòðîëþ ðîçãëÿíóòi ó ïðàöÿõ âiò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ

Ò.Ì.Áiëóõè, À.Ì.Ãåðàñèìîâè÷à, Ñ.Ì.Ãîëîâè, Ì.Â.Êóæåëüíîãî, Á.Ì.Ëèòâèíà, ª.Â.Ìíèõà,
Â.Â.Ñîïêà, Â.Î.Øåâ÷óêà òà iíøèõ.

Äîñëiäæåííÿ ðîçâèòêó îáëiêó â Óêðà¿íi ó ñâî¿é áiëüøîñòi âèñâiòëþþòü àáî çàãàëüíîìåòîäè÷íi
çàñàäè îáëiêó òà ôiíàíñîâî¿ çâiòíîñòi çãiäíî ç íàöiîíàëüíèìè ïîëîæåííÿìè (ñòàíäàðòàìè)
áóõãàëòåðñüêîãî îáëiêó (Ï(Ñ)ÁÎ), àáî õàðàêòåðèçóþòü îêðåìi íàïðÿìêè îáëiêó òà òåõíiêó
îáëiêîâèõ çàïèñiâ çãiäíî ç íîâèì Ïëàíîì ðàõóíêiâ. Ïèòàííÿ æ îáëiêó i êîíòðîëþ åêñïîðòíî-
iìïîðòíèõ îïåðàöié íå çíàéøëè äîñòàòíüîãî âèðiøåííÿ â îïóáëiêîâàíèõ íà ñüîãîäíi íàóêîâèõ
ðîáîòàõ.

Îòæå, çíà÷èìiñòü òà íåäîñòàòíié ðiâåíü òåîðåòè÷íî¿ ðîçðîáêè ïèòàíü ìåòîäîëîãi¿ òà
îðãàíiçàöi¿ îáëiêó åêñïîðòíî-iìïîðòíèõ îïåðàöié â ñèñòåìi óïðàâëiííÿ çîâíiøíüîòîðãîâåëüíîþ
äiÿëüíiñòþ òà ïîòðåáè ïðàêòèêè çóìîâëþþòü àêòóàëüíiñòü îáðàíî¿ òåìè i öiëüîâó ñïðÿìîâàíiñòü
ñòàòòi.

Ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè º îáãðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ òà íàóêîâî-ìåòîäîëîãi÷íèõ ïîëîæåíü
ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îáëiêó åêñïîðòíî-iìïîðòíèõ îïåðàöié ñóá’ºêòiâ ãîñïîäàðþâàííÿ
i ðîçðîáêà ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàöié ç îðãàíiçàöi¿ òà ìåòîäèêè îáëiêó ¿õ â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ
áóõãàëòåðñüêîãî îáëiêó òà ðîçâèòêó ìiæíàðîäíèõ çâ’ÿçêiâ ïiäïðèºìñòâ.

Äëÿ ïiäïðèºìñòâ, ÿêi çàéìàþòüñÿ çîâíiøíüîåêîíîìi÷íîþ äiÿëüíiñòþ, àêòóàëüíèì ïîñòàº
ïèòàííÿ ìîæëèâîñòi çäiéñíåííÿ îïåðàöié, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðèäáàííÿì òîâàðiâ ó íåðåçèäåíòà ç ¿õ
ïîäàëüøîþ ïåðåäà÷åþ òðåòié îñîái (íåðåçèäåíòó) áåç ââåçåííÿ íà ìèòíó òåðèòîðiþ Óêðà¿íè i
âiäïîâiäíî áåç ñïëàòè ïðè öüîìó «iìïîðòíèõ» ïîäàòêiâ.

Ðåçèäåíò À óêëàäàº ç íåðåçèäåíòîì çîâíiøíüîåêîíîìi÷íèé äîãîâið êóïiâëi-ïðîäàæó 1, íà
ïiäñòàâi ÿêîãî çîáîâ’ÿçóºòüñÿ ïîñòàâèòè îñòàííüîìó òîâàðè. Ïiñëÿ öüîãî çíàõîäèòüñÿ ïðîäàâåöü
ïîòðiáíîãî òîâàðó -  íåðåçèäåíò Á, ç ÿêèì ó ñâîþ ÷åðãó óêëàäàºòüñÿ äîãîâið êóïiâëi-ïðîäàæó 2,
íà ïiäñòàâi ÿêîãî iìïîðòåð ïðèäáàº ó íåðåçèäåíòà  âiäïîâiäíi òîâàðè.

Ïðè óêëàäåííi äîãîâîðiâ íåîáõiäíî ÷iòêî çàñòåðåãòè ïîðÿäîê ïåðåõîäó ïðàâà âëàñíîñòi íà
òîâàðè (â òîìó ÷èñëi íà ÷àñ ¿õ ïåðåáóâàííÿ â äîðîçi), ùî ïîñòàâëÿþòüñÿ, âðàõîâóþ÷è, ùî öå
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âïëèâàòèìå ÿê íà îïîäàòêóâàííÿ, òàê i íà áóõãàëòåðñüêèé îáëiê îïåðàöié; òàêîæ ó äîãîâîði
áàæàíî çàêðiïèòè ïîëîæåííÿ, äå âèçíà÷àºòüñÿ ïðàâî ÿêî¿ êðà¿íè áóäå çàñòîñîâóâàòèñÿ ïðè
ïðàâîâiäíîñèíàõ, ùî âèíèêàþòü. ßêùî öüîãî íå çðîáëåíî, òî íà ïiäñòàâi ñòàòòi 6 Çàêîíó ïðî ÇÅÄ
ùîäî äîãîâîðó êóïiâëi-ïðîäàæó áóäå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ïðàâî êðà¿íè-ïðîäàâöÿ (òîáòî óêðà¿íñüêå
çàêîíîäàâñòâî «çà çàìîâ÷àííÿì» ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ äî äîãîâîðó êóïiâëi-ïðîäàæó 1.)

Ïðè âiäîáðàæåííi ó áóõãàëòåðñüêîìó îáëiêó çîâíiøíüîåêîíîìi÷íèõ îïåðàöié, ùî
ïðîâîäÿòüñÿ ðåçèäåíòîì À, âðàõîâóþòü íîðìè Ï(Ñ)ÁÎ 9 «Çàïàñè», Ï(Ñ)ÁÎ 15 «Äîõiä», Ï(Ñ)ÁÎ
16 «Âèòðàòè», Ï(Ñ)ÁÎ 21 «Âïëèâ çìií âàëþòíèõ êóðñiâ».

Ïðèäáàííÿ òîâàðiâ

ßê áóëî ñêàçàíî âèùå, ðåçèäåíò À çàêîííî âèçíàº àêòèâîì òîâàðè (äàëi çàïàñè), ïðèäáàíi
çà ìåæàìè ìèòíî¿ òåðèòîði¿ Óêðà¿íè, ¿õ ïåðâèííà âàðòiñòü ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ âèòðàò:

- ñóìè, ùî ñïëà÷óºòüñÿ íåðåçèäåíòó Â çà çîâíiøíüîåêîíîìi÷íèì äîãîâîðîì;
- iíøèõ âèòðàò (ÿêùî òàêi áóëè), áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðèäáàííÿì i äîâåäåííÿì

çàïàñiâ äî ñòàíó, ïðèäàòíîãî äëÿ âèêîðèñòàííÿ.
Îñêiëüêè ç íåðåçèäåíòîì Â ðîçðàõîâóþòüñÿ â iíâàëþòi, ïðè âèçíà÷åííi ïåðâèííî¿ âàðòîñòi

çàïàñiâ íåîáõiäíî äîòðèìóâàòèñÿ âèìîã Ï(Ñ)ÁÎ 21. Íèæ÷å ó òàáë.1 ðîçãëÿíåìî áóõãàëòåðñüêèé
îáëiê îïåðàöi¿ ç ïðèäáàííÿ òîâàðiâ. Ïðèïóñòèìî, ùî ðåçèäåíò À âåäå îáëiê, âèêîðèñòîâóþ÷è
Ïëàí ðàõóíêiâ, çàòâåðäæåíèé íàêàçîì Ìiíiñòåðñòâà ôiíàíñiâ Óêðà¿íè âiä 30.11.99 ð. ¹ 291, à
äëÿ ñóá’ºêòiâ ìàëîãî ïiäïðèºìíèöòâà â äóæêàõ ìè íàâîäèìî ïîðÿäîê âiäîáðàæåííÿ öèõ æå
îïåðàöié iç çàñòîñóâàííÿì ñïðîùåíîãî Ïëàíó ðàõóíêiâ, çàòâåðäæåíîãî Ìiíiñòåðñòâîì ôiíàíñiâ
Óêðà¿íè âiä 19.04.01 ð. ¹186.

* Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàíiñòü çà ïîñòàâëåíi òîâàðè - öå çîáîâ’ÿçàííÿ ðåçèäåíòà À,
ïîãàøåííÿ ÿêîãî ïåðåäáà÷àºòüñÿ â iíâàëþòi. Çãiäíî ç Ï(Ñ)ÁÎ21 - öå ìîíåòàðíà ñòàòòÿ, ùî
ïiäëÿãàº ïåðåðàõóíêó íà êîæíó äàòó áàëàíñó i äàòó çäiéñíåííÿ ðîçðàõóíêiâ.

Òàáëèöÿ 1

Îáë³ê ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é

Коресп. 
 

п/

Зміст господарської операції 

Дт Кт 

Сума 

Купівля товарів 

1 . На умовах відстрочення платежу 

Здійснено поставку товарів нерезидентом В. 
Резидент А визнає їх активом (запасами): ($10000 
х 5,34 грн./$1) = 53400 

28 
(26) 

632 
(68) 

$10000 
53400 

* 
Проведено на кінець звітного періоду (дату 

балансу) перерахунок кредиторської 
заборгованості як монетарної статті: ($10000 х 
(5,36 грн./$1 – 5,34 грн./$1)) = 200 

945 
(84) 

632 
(68) 

200 

* 
Перераховано інвалюту за товари 

нерезиденту В: $10000 х 5,37 грн./$1 
632 
(68) 

312 
(31) 

$10000 
53700 

* 
Проведено перерахунок монетарної статті на 

дату погашення заборгованості (оплати 
зобов'язання)* (($10000 х (5,37 грн./$1 - 5,36 
грн./$1) = 53700 

945 
(84) 

632 
(68) 

100 

2. На умовах передоплати (авансування) 

Перераховано інвалюту нерезиденту В 
($10000 х 5,34 грн./$1) = 53400 

371 
(37) 

312 
(31) 

$10000 
53400 

** 
Підтверджено поставку товарів 

нерезидентом В 
28 
(26) 

 $10000 
53400 
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**Âiäïîâiäíî äî Ï(Ñ)ÁÎ 21 ñóìó ïåðåäîïëàòè (àâàíñó) â iíâàëþòi ïðè âêëþ÷åííi äî âàðòîñòi
çàïàñiâ ïåðåðàõîâóþòü çà âàëþòíèì êóðñîì íà äàòó ¿¿ ïåðåðàõóâàííÿ íåðåçèäåíòó. Äåáiòîðñüêà
çàáîðãîâàíiñòü, ùî âèíèêëà ïðè îïëàòi, - öå íåìîíåòàðíà ñòàòòÿ. Òîìó âîíà íå ïiäëÿãàº
ïîäàëüøîìó ïåðåðàõóíêó.

Ïðîäàæ òîâàðiâ òà ïîñåðåäíèöüêi ïîñëóãè, ïîâ’ÿçàíi  ç ïðîäàæåì

Ðîçãëÿíåìî êðèòåði¿ âèçíàííÿ ðåçèäåíòîì À äîõîäó âiä ïðîäàæó (ðåàëiçàöi¿) òîâàðiâ
íåðåçèäåíòó Á iç çàëó÷åííÿì ïîñåðåäíèêà - íåðåçèäåíòà Â.

Ó ïåðøó ÷åðãó çâåðíåìîñÿ äî Ï(Ñ)ÁÎ 15. Âiäïîâiäíî äî íüîãî ðåçèäåíò À ïîâèíåí âèçíàòè
äîõîä âiä ðåàëiçàöi¿ òîâàðiâ íåðåçèäåíòó Á, ÿêùî âèêîíàíî òàêi óìîâè:

- ïîêóïöþ (íåðåçèäåíòó Â) ïåðåäàíi ðèçèêè òà âèãîäè, ïîâ’ÿçàíi ç ïðàâîì âëàñíîñòi íà òîâàðè;
- ðåçèäåíò À íå çäiéñíþº íàäàëi óïðàâëiííÿ i êîíòðîëþ çà ðåàëiçîâàíèìè òîâàðàìè;
- ñóìà äîõîäó (âèðó÷êà) ìîæå áóòè äîñòîâiðíî âèçíà÷åíà;
- iñíóº âïåâíåíiñòü, ùî ó ðåçóëüòàòi îïåðàöi¿ âiäáóäåòüñÿ çáiëüøåííÿ åêîíîìi÷íèõ âèãîä

ðåçèäåíòà À, à ¿¿ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàíi ç öiºþ îïåðàöiºþ, ìîæóòü áóòè äîñòîâiðíî âèçíà÷åíi.
Äî ðå÷i, ó ÌÑÁÎ 18 «Äîõîä», íà âiäìiíó âiä Ï(Ñ)ÁÎ 15, ïîâíiøå ðîçêðèòî êðèòåði¿ âèçíàííÿ

äîõîäó ïðè ðåàëiçàöi¿ òîâàðiâ i ãîâîðèòüñÿ ïðî ïåðåäà÷ó iñòîòíèõ ðèçèêiâ i âèãîä ïîêóïöþ. I íå
âñÿêó îïåðàöiþ ç íàäàííÿ òîâàðiâ ïîêóïöþ (ç ïåðåäà÷åþ ïðàâà âëàñíîñòi) ìîæíà íàçâàòè
ðåàëiçàöiºþ ç âèçíàííÿì âiäïîâiäíîãî äîõîäó. Ó ÌÑÁÎ 18 íàâåäåíî òàêèé ïðèêëàä:
ïiäïðèºìñòâî-ïðîäàâåöü ïiñëÿ íàäàííÿ òîâàðiâ ïîêóïöþ çáåðiãàº çà ñîáîþ âiäïîâiäàëüíiñòü
ùîäî öèõ òîâàðiâ, ÿêà íå ïîêðèâàºòüñÿ ãàðàíòiéíèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè. Ó öüîìó âèïàäêó êàæóòü:
ïðîäàâåöü çàëèøèâ çà ñîáîþ iñòîòíi ðèçèêè òà âèíàãîðîäè, òîìó íà äàòó ïîñòàâêè äîõîäó íå
âèçíàþòü, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ïðàâî âëàñíîñòi ïåðåéøëî äî ïîêóïöÿ.

Ïîðÿä ç öèì ó Ì(Ñ)ÁÎ 18 íàâåäåíî iíøèé ïðèêëàä, êîëè ïðîäàâåöü çàëèøàº çà ñîáîþ
þðèäè÷íå ïðàâî âëàñíîñòi (ðåçåðâóº éîãî) âèêëþ÷íî ÿê ãàðàíòiþ ñïëàòè ïîêóïöåì âèçíà÷åíî¿
ñóìè êîøòiâ. Òîäi éäåòüñÿ ïðî òå, ùî ïðîäàâåöü çàëèøèâ çà ñîáîþ íåiñòîòíi ðèçèêè i âèíàãîðîäè,
òîìó öþ îïåðàöiþ ââàæàþòü ðåàëiçàöiºþ i âèçíàþòü äîõîä, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ïðàâî
âëàñíîñòi ùå íå ïåðåéøëî äî ïîêóïöÿ. Ï(Ñ)ÁÎ 15 çíà÷íî ñóâîðiøå ñòàâèòüñÿ äî äîõîäó:
çîêðåìà, âií íå ðîçñòàâëÿº àêöåíòiâ íà iñòîòíîñòi àáî íåiñòîòíîñòi ïåðåäàíèõ ðèçèêiâ i âèãîä,
à çãàäóº âçàãàëi ïðî ¿õ ïåðåäà÷ó ïîêóïöþ. Òàê, äîõîä ó ðåçèäåíòà À ìîæå âèíèêíóòè ó ìîìåíò:

1) ïåðåõîäó ïðàâà âëàñíîñòi çãiäíî ç óìîâàìè äîãîâîðó, óêëàäåíîãî íåðåçèäåíòîì Â (çà
äîðó÷åííÿì óêðà¿íñüêîãî ñóá’ºêòà ÇÅÄ) ç íåðåçèäåíòîì Á;

2) íàäàííÿ çâiòó íåðåçèäåíòîì Â ïðî âèêîíàííÿ äîðó÷åííÿ;
3) âiäâàíòàæåííÿ òîâàðiâ i/àáî ïðèéíÿòòÿ ¿õ ïîêóïöåì íåðåçèäåíòîì Á.
Îòæå, ó âñiõ öèõ âàðiàöiÿõ âèçíàííÿ äîõîäó âàæëèâî îäíå: ïîòðiáíî äîòðèìóâàòèñÿ âñiõ

óìîâ ï.8 Ï(Ñ)Á015.
Ïðî îöiíêó äîõîäiâ ó Ï(Ñ)ÁÎ 15 ñêàçàíî òàê: äîõîä âèçíàþòü ó ñóìi ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñòi

àêòèâiâ, ÿêi îäåðæàíi àáî ïiäëÿãàþòü îäåðæàííþ. ßê ïðàâèëî, ïiä òàêîþ ñïðàâåäëèâîþ âàðòiñòþ
ðîçóìiþòü öiíó êîíòðàêòó, òîáòî ñóìó, óçãîäæåíó éîãî ñòîðîíàìè (ïðîäàâöåì i ïîêóïöåì). Iíàêøå
êàæó÷è, äîõîä âèçíàþòü ó íîìiíàëüíié ñóìi êîìïåíñàöi¿. Îäíàê òðàïëÿºòüñÿ, ùî òîâàðè ðåàëiçóþòü
ç òîðãîâîþ çíèæêîþ. Òîäi i äîõîä áóäå âèçíàíèé ó ìåíøié, íiæ ñïðàâåäëèâà âàðòiñòü, ñóìi.

Òåïåð äåêiëüêà ñëiâ ïðî âèòðàòè, çàçíàíi ðåçèäåíòîì À ïðè ïîñòàâöi òîâàðiâ äî íåðåçèäåíòà Á
÷åðåç ïîñåðåäíèêà - íåðåçèäåíòà Â. Òóò áóäå äîöiëüíî ïðèãàäàòè ïðèíöèï âiäïîâiäíîñòi äîõîäiâ i
âèòðàò, à ñàìå: äîõîäè i âèòðàòè, ïîâ’ÿçàíi ç òèìè æ îïåðàöiÿìè, âèçíàþòü îäíî÷àñíî. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî,
âèòðàòè, çàçíàíi ïðè ïîñòàâöi òîâàðiâ ÷åðåç ïîñåðåäíèêà, ðåçèäåíò À îáëiêîâóº ÿê âèòðàòè íà çáóò i
ñïiââiäíîñèòü ç äîõîäîì, îäåðæàíèì âiä ïðîäàæó (ðåàëiçàöi¿) öèõ òîâàðiâ. Ñóìè ïîïåðåäíüî¿ îïëàòè
(àâàíñó) ïîñëóã ÿê âèòðàòè íå âiäîáðàæàþòü, à òàêîæ, êðiì âèùåçàçíà÷åíèõ âèòðàò, ñóìó äîõîäó
«çìåíøóþòü» òàêîæ íà ñîáiâàðòiñòü ðåàëiçîâàíèõ òîâàðiâ. Íèæ÷å ó òàáë. 2 çàïðîïîíîâàíî ïîðÿäîê
áóõãàëòåðñüêîãî îáëiêó îïåðàöié ïðîäàæó òîâàðiâ íåðåçèäåíòó Á ÷åðåç ïîñåðåäíèêà - íåðåçèäåíòà Â.

Òàáëèöÿ 2

Îáëiê åêñïîðòíèõ òîâàðiâ

¹
ï/ï

Çì³ñò ãîñïîäàðñüêî¿ îïåðàö³¿
Êîðåñï.

Äò Êò
Ñóìà

1 . Ïðîäàæ òîâàð³â íà óìîâàõ â³äñòðî÷åííÿ ïëàòåæó

Íåðåçèäåíò Â çà äîðó÷åííÿì ðåçèäåíòà À çä³éñíþº ïîñòàâêó òîâàð³â
íåðåçèäåíòó Á. Âèçíàíî äîõîä ó ñóì³: ($15000 õ 5,38 ãðí./$1 ) =
80700

Ñïèñàíî ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â

362
(37)

902
(84)

702
(70)

28
(26)

$15000
80700

53400
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* Îñê³ëüêè ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ íåðåçèäåíòà â³äáóâàºòüñÿ â ³íâàëþò³, äàíà ñòàòòÿ

áàëàíñó — ìîíåòàðíà ³ çã³äíî ç Ï(Ñ)ÁÎ 21 íà äàòó áàëàíñó àáî çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â

ï³äëÿãàº ïåðåðàõóíêó ïðè çì³í³ îô³ö³éíîãî êóðñó ÍÁÓ.

Ñïèñàíî ñóìó îäåðæàíîãî äîõîäó íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò

Ñïèñàíî ñóìó âèòðàò íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò

Çàðàõîâàíî íà áàíê³âñüêèé ðàõóíîê ðåçèäåíòà À ³íâàëþòó ÿê îïëàòó
ïîñòàâëåíèõ òîâàð³â: ($15000 õ 5,385 ãðí./$) = 80775

Â³äîáðàæåíî êóðñîâó ð³çíèöþ: ($15000 õ (5,385 ãðí./$1 - 5,38 ãðí./
$1)) = 75

702
(70)

791
(79)

312
(31)

362
(37)

791
(79)

902
(84)

362
(37)

714
(70)

80700

53400

$15000
80775

75
*

2. Ïðîäàæ òîâàð³â çà óìîâè ïåðåäîïëàòè (àâàíñóâàííÿ)

Îäåðæàíî ïåðåäîïëàòó â³ä íåðåçèäåíòà: Á($15000 õ 5,38 ãðí./$1)
= 80700

Çä³éñíåíî ïîñòàâêó òîâàð³â íåðåçèäåíòó Á (äîõîä âèçíàíî ó ñóì³
îäåðæàíî¿ ðàí³øå ïåðåäîïëàòè)

Ñïèñàíî ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â

Ñïèñàíî ñóìó îäåðæàíîãî äîõîäó íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò

Ñïèñàíî ñóìó âèòðàò íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò

312
(31)

681
(68)

902
(84)

702
(70)

791
(79)

681
(68)

702
(70)

28
(26)

791
(79)

902
(84)

$15000
80700

80700

53400

80700

53400

**

** Çàóâàæèìî, ùî êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ðåçèäåíòà — öå íåìîíåòàðíà ñòàòòÿ.

Â³äïîâ³äíî äî Ï(Ñ)ÁÎ 21 íà äàòó áàëàíñó àáî ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â ¿¿ ïîòð³áíî

â³äîáðàæàòè çà âàëþòíèì êóðñîì, âñòàíîâëåíèì íà äàòó îäåðæàííÿ àâàíñó. Çà öèì æå

âàëþòíèì êóðñîì ñóìó àâàíñó âêëþ÷àþòü äî äîõîäó çâ³òíîãî ïåð³îäó.

3. Îäåðæàííÿ ïîñåðåäíèöüêèõ ïîñëóã

Çà óìîâè ïîïåðåäíüî¿ âèïëàòè âèíàãîðîäè

Ïåðåðàõîâàíî íåðåçèäåíòó: Â ñóìó êîøò³â, ùî âêëþ÷àº â ñåáå
âèíàãîðîäó: ($1000 õ 5,38 ãðí./$1) = 5380

Çä³éñíåíî ïîñòàâêó òîâàð³â ïîñåðåäíèêîì — íåðåçèäåíò: Â.
Íàäàíî ðåçèäåíòó À çâ³ò ïðî âèêîíàííÿ äîðó÷åííÿ

Ñïèñàíî âèòðàòè íà çáóò

371
(37)

93
(84)

791
(79)

312
(31)

371
(37)

93
(84)

$1000
5386

5380

5380

Çà óìîâè âèêîíàííÿ äîðó÷åííÿ ç â³äñòðî÷åííÿì âèïëàòè âèíàãîðîäè

Çä³éñíåíî ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â ³ íàäàíî çâ³ò ïðî âèêîíàííÿ
äîðó÷åííÿ íåðåçèäåíòîì: Â: ($1000 õ 5,38 ãðí./$1) = 5380

Ñïèñàíî âèòðàòè íà çáóò

Ïåðåðàõîâàíî ñóìó âèíàãîðîäè ³ â³äøêîäóâàííÿ ³íøèõ âèòðàò,
çàçíàíèõ íåðåçèäåíòîì: Â ïðè ïîñòàâö³ òîâàð³â: $100 õ5,385 ãðí./
$1) = 5385

Â³äîáðàæåíî êóðñîâó ð³çíèöþ: ($1000 õ (5,385 ãðí./$1 -.5,38 ãðí./
$1)) = 5

93
(84)

791
(79)

632
(68)

945
(84)

632
(68)

93
(84)

312
(31)

632
(68)

$1000
5380

5380

$1000
5385

5

*

* Äàíà ñòàòòÿ ìîíåòàðíà ³ çã³äíî ç Ï(Ñ)ÁÎ 21 ï³äëÿãàº ïåðåðàõóíêó íà äàòó áàëàíñó

àáî çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â ç íåðåçèäåíòîì.

Âèñíîâêè

Ó ðîáîòi ïðîàíàëiçîâàíî  áóõãàëòåðñüêèé îáëiê  òà åêîíîìi÷íèé çìiñò ãîñïîäàðñüêèõ
ïîäié  ïðè çäiéñíåííi  çîâíiøíüîåêîíîìi÷íî¿  äiÿëüíîñòi çãiäíî ç Ï(Ñ)ÁÎ òà ïîäàòêîâèì
çàêîíîäàâñòâîì  i çàïðîïîíîâàíî íîâèé ïîðÿäîê  âåäåííÿ  îáëiêó. Íà íàø ïîãëÿä,
ïîðÿäîê îïîäàòêóâàííÿ ðîçãëÿíóòèõ îïåðàöié äîñèòü âèãiäíèé äëÿ ïëàòíèêiâ ïîäàòêiâ.
Âií äîçâîëÿº íå  âiäâåðòàòè îáîðîòíi êîøòè íà ñïëàòó ïîäàòêó íà äîäàíó âàðòiñòü íà
iìïîðò.
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Ñåðãié Øêàðëåò

�

ÑÓ×ÀÑÍÈÉ ÑÂIÒÎÂÈÉ ÑÒÀÍ I ÄÈÍÀÌIÊÀ ÏIÄÒÐÈÌÊÈ
ÒÀ ÐÎÇÂÈÒÊÓ IÍÍÎÂÀÖIÉÍÈÕ ÏÐÎÖÅÑIÂ

Ñâiòîâà åêîíîìiêà ïî÷àòêó ÕÕI ñòîëiòòÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ êàðäèíàëüíèìè çìiíàìè ó
âèçíà÷åííi íàïðÿìiâ åêîíîìi÷íîãî ïðîãðåñó. Íà ñüîãîäíi îñíîâíi àêöåíòè ïåðåìiùóþòüñÿ íà
çàâäàííÿ ïðèñêîðåíîãî iííîâàöiéíîãî ðîçâèòêó òà ïåðåõîäó äî åêîíîìiêè, ùî áàçóºòüñÿ íà
çíàííÿõ (Knowledge-based economy). Ó öüîìó êîíòåêñòi îäíiºþ ç îñíîâíèõ öiëåé Óêðà¿íè º
îòðèìàííÿ ÷ëåíñòâà â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþçi òà çàéíÿòòÿ ñèëüíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèöi¿ ÿê íà
ºâðîïåéñüêié, òàê i íà ñâiòîâié àðåíàõ. Íà æàëü, â óìîâàõ äåôiöèòó áþäæåòíèõ êîøòiâ, íàøà
äåðæàâà íàðàçi ùå íå ñïðîìîæíà çàáåçïå÷èòè íåîáõiäíèé îáñÿã iíâåñòèöié â iííîâàöiéíó
äiÿëüíiñòü, i öåé ôàêò ïîðîäæóº ãëîáàëüíó íàóêîâó òà ïðèêëàäíó ïðîáëåìó ôîðìóâàííÿ ñòàíó
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ÿê äåðæàâè âçàãàëi, òàê i êîæíîãî ¿¿ åêîíîìi÷íîãî àãåíòà çîêðåìà.

Ìåòîþ öiº¿ ñòàòòi º êîìïëåêñíå äîñëiäæåííÿ ðiçíîìàíiòíèõ iñíóþ÷èõ ó ñâiòîâié åêîíîìi÷íié
ïðàêòèöi iíñòðóìåíòiâ ñòèìóëþâàííÿ iííîâàöiéíîãî ïðîöåñó, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ äåðæàâà ìîæå
âïëèâàòè íà çàöiêàâëåííÿ ôiíàíñóâàííÿ iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi ïðèâàòíèì áiçíåñîì; ñïiâïðàöÿ
àêàäåìi÷íèõ iíñòèòóöié òà ïðèâàòíîãî áiçíåñó; ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ ïðîâåäåííÿ
iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi; ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî âíóòðiøíüîãî i çîâíiøíüîãî ñåðåäîâèùà äëÿ
ãåíåðàöi¿ iííîâàöié; ïiäòðèìêè óñiõ âèäiâ iííîâàöié i ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ íîâèõ îðãàíiçàöiéíèõ
ñòðóêòóð òà íîâèõ åêîíîìi÷íèõ ìåõàíiçìiâ ¿õ ðåàëiçàöi¿; ðåàëiçàöi¿ ïðîãðàì ðîçâèòêó îêðåìèõ
òåðèòîðié íà îñíîâi iííîâàöiéíèõ ìîäåëåé.

Ç îãëÿäó íà ñòàòèñòè÷íi äàíi, iííîâàöiéíà äiÿëüíiñòü ïiäïðèºìñòâ â Óêðà¿íi íå º ó
íåçàäîâiëüíîìó ñòàíi. Îäíàê âiäïîâiäíî äî òàáëèöi 1 [1] àêòèâiçàöiþ iííîâàöiéíèõ âïðîâàäæåíü
íà ïiäïðèºìñòâàõ ñëiä ïîÿñíþâàòè çàëó÷åííÿì âëàñíèõ êîøòiâ ïiäïðèºìñòâ, ùî ïðîäóêóþòü
iííîâàöiéíi ïðîåêòè.
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Òàáëèöÿ 1. Iííîâàöiéíà àêòèâíiñòü ïðîìèñëîâèõ ïiäïðèºìñòâ Óêðà¿íè

Çíà÷åííÿ i ñôåðà çàñòîñóâàííÿ iíñòðóìåíòiâ ñòèìóëþâàííÿ iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi â ðiçíèõ
êðà¿íàõ ñóòòºâî âiäðiçíÿþòüñÿ. Íàéïîòóæíiøi ðåãóëÿòèâíi iíñòðóìåíòè ôóíêöiîíóþòü â Iíäi¿,
Ñèíãàïóði òà Iðëàíäi¿. Â iíøèõ åêîíîìi÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ òàêi iíñòðóìåíòè
âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ìåíøîìó ìàñøòàái òîìó, ùî ïðîìèñëîâiñòü i åêîíîìiêà â ðîçâèíóòèõ
êðà¿íàõ º äîñòàòíüî iííîâàöiéíèìè i ñó÷àñíèìè, íå ïîòðåáóþòü ñèëüíî¿ ñèñòåìíî¿ ïiäòðèìêè.
Çðåøòîþ, ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó iííîâàöié íå çàâæäè ïîòðåáóº ñïåöiàëüíî ïðèñòîñîâàíèõ
iíñòðóìåíòiâ ñàìå äëÿ iííîâàöiéíî¿ ñôåðè. Òèïîâèì ïðèêëàäîì º ÑØÀ, äå iñíóº çàêîíîäàâ÷à
âèìîãà, ùîá ïåíñiéíi ôîíäè iíâåñòóâàëè ïðèíàéìíi 15% äîõîäiâ ó ïðàêòè÷íó åêîíîìi÷íó
äiÿëüíiñòü, ùî ïðèçâîäèòü äî ïîòóæíîãî ôiíàíñóâàííÿ âåí÷óðíèõ ôîíäiâ ïiäòðèìêè iííîâàöiéíîãî
ðîçâèòêó [2]. Òîáòî ðîçâèòîê äàíîãî ñåêòîðà íå âèíèêàº ç ôiíàíñóâàííÿ óðÿäîì ÷è ôåäåðàëüíîþ
âëàäîþ âåëèêî¿ êiëüêîñòi îðãàíiçàöié, à âiäáóâàºòüñÿ çàâäÿêè êåðîâàíîìó ñïðÿìóâàííþ
ãðîøîâèõ ïîòîêiâ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà â ïîòðiáíèé á³ê.  Íà íàøó äóìêó, äëÿ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿
åêîíîìiêè íåîáõiäíî çàñòîñîâóâàòè àêòèâíi ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi, ÿêi
âèêîðèñòîâóþòü â Iíäi¿, Iðëàíäi¿, ßïîíi¿ òà Ôiíëÿíäi¿.

Òàê, íàïðèêëàä, óïðîäîâæ îñòàííiõ ðîêiâ óðÿä Iíäi¿ ç ìåòîþ ïîæâàâëåííÿ iíâåñòèöié â
iííîâàöi¿, âïðîâàäèâ êiëüêà çìií ó ñèñòåìi îïîäàòêóâàííÿ. Îäíiºþ ç íàéâàæëèâiøèõ áóëî
âèëó÷åííÿ ç ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó äîõîäiâ ç åêñïîðòó ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ
çâiëüíåííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ i ïîâ’ÿçàíèõ ç íèì ïîñëóã ç ïîäàòêó âiä ïðîäàæó. Iíâåñòîðè,
ÿêi ñòâîðþþòü íîâi ôiðìè â çîíàõ âiëüíî¿ òîðãiâëi (Free Trade Zones), òåõíîëîãi÷íèõ ïàðêàõ
êîìï’þòåðíî¿ òåõíiêè (Electronic Hardware Technology Park) àáî òåõíîëîãi÷íèõ ïàðêàõ
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ (Software Technology Park), ìàþòü 10-ði÷íi «ïîäàòêîâi êàíiêóëè».
Îêðiì öüîãî, åêñïîðòåðè ìàþòü ìîæëèâiñòü çìåíøåííÿ ïîäàòêiâ âiä åêñïîðòíèõ äîõîäiâ òà 10-
ði÷íi «ïîäàòêîâi êàíiêóëè», ÿêùî 100% ïðîäóêöi¿ åêñïîðòóºòüñÿ àáî ÿêùî ïiäïðèºìñòâî äiº â
ñôåði åêñïîðòíî¿ ïðîäóêöi¿. Íîâi ïðîìèñëîâi ïiäïðèºìñòâà, ÿêi çíàõîäÿòüñÿ â åêîíîìi÷íî-
íåðîçâèíóòèõ ðåãiîíàõ Iíäi¿, îòðèìóþòü 5-ði÷íi «ïîäàòêîâi êàíiêóëè», à òàêîæ 30% çíèæåííÿ
ïîäàòêó âïðîäîâæ íàñòóïíèõ 5 ðîêiâ. Ïiäïðèºìñòâà, ÿêi ïðîâàäÿòü íàóêîâî-äîñëiäíèöüêó
äiÿëüíiñòü, ìîæóòü îòðèìàòè äî 10 ðîêiâ «ïîäàòêîâèõ êàíiêóë». Ó 1992 ðîöi óðÿä Iíäi¿ ïðèéíÿâ
ðiøåííÿ ïðî çìåíøåííÿ îáìåæåíü ùîäî ôóíêöiîíóâàííÿ ïîçàáiðæîâîãî ðèíêó. Òàêå ðiøåííÿ
äàëî çìîãó ñòâîðèòè âåí÷óðíi ôîíäè i çàáåçïå÷èòè íàäõîäæåííÿ ôiíàíñîâèõ ðåñóðñiâ ç-çà
êîðäîíó, à òîìó ïiäâèùèëî ìîæëèâîñòi âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ìåõàíiçìó ôiíàíñóâàííÿ
iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi, îñîáëèâî ìàëèìè òà ñåðåäíiìè ïiäïðèºìñòâàìè. ßê ðåçóëüòàò, ç’ÿâèëîñÿ
÷èìàëî âåí÷óðíèõ ôîíäiâ, ÿêi ôiíàíñóâàëè iííîâàöiéíi ïiäïðèºìñòâà â ãàëóçi âèñîêèõ òåõíîëîãié
(ïåðåâàæíî ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ). Â Iíäiéñüêié àñîöiàöi¿ âåí÷óðíîãî êàïiòàëó (Indian Venture
Capital Association) [3], ÿêà äiº ç 1993 ðîêó, íàëi÷óºòüñÿ 21 ôîíä, àëå íà ðèíêó º ÷èìàëî iíøèõ
ôîíäiâ. Ðåñóðñè, ÿêèìè îïåðóþòü âåí÷óðíi ôîíäè, ïîõîäÿòü ÿê âiä âíóòðiøíiõ (äåðæàâíèõ i
ïðèâàòíèõ), òàê i âiä çîâíiøíiõ iíâåñòîðiâ. Ôîíäè çàñòîñîâóþòü ðiçíîìàíiòíi ìåòîäè
ôiíàíñóâàííÿ, òàêi ÿê: ïîçèêè, âèêóï ÷àñòêè àêöié ïiäïðèºìñòâà. Âåí÷óðíi ôîíäè íàäàþòü
ïiäòðèìêè íà ðiçíèõ åòàïàõ ôóíêöiîíóâàííÿ ïiäïðèºìñòâà: åòàïi ïîñiâó (Seed Stage), ñòàðòó
(Start-Up), ðàííüîìó åòàïi (Other Early Stage), ïiçíüîìó åòàïi (Later Stage), äîïîìiæíîìó åòàïi
(Turnaround Financing).

Êîæåí çi øòàòiâ Iíäi¿, îêðiì äåðæàâíèõ ñòèìóëiâ òà iíñòðóìåíòiâ ïiäòðèìêè, ìîæå
âèêîðèñòîâóâàòè äîäàòêîâi ñòèìóëè äëÿ ïiäïðèºìñòâ, ÿêi ôiíàíñóþòü iííîâàöiéíó äiÿëüíiñòü.
Øòàò Êàðíàòàêà íà ïiâäíi Iíäi¿ íàçèâàþòü «iíäiéñüêîþ Ñèëiêîíîâîþ äîëèíîþ». Áàíãàëîð -
ñòîëèöÿ øòàòó, ïðèòÿãíóëà äî ñåáå ñîòíi iííîâàöiéíèõ ïiäïðèºìñòâ, ïî÷èíàþ÷è âiä ìàëèõ

  
І квартал 

2005 року 

І півріччя 

2005 року 

9 місяців 

2005 року 

Питома вага підприємств, що 
впроваджували інновації, % 4,8 6,3 7,2 

Освоєно інноваційні види 
продукції, найменувань 1 012 1 825 2 508 

з них нові види техніки 144 305 459 

Впроваджено нові технологічні 
процеси, процесів 438 868 1 383 

у т.ч. маловідходні, 
ресурсозберігаючі 146 345 512 
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ðîäèííèõ ôiðì, çàêií÷óþ÷è ìiæíàðîäíèìè êîíöåðíàìè, òàêèìè ÿê IBM, Intel, Motorola i Hitachi.
Âëàäà Êàðíàòàêè ïîñòiéíî ìîäèôiêóº ïîëiòèêó ñòèìóëþâàííÿ iííîâàöié ó ñâîºìó ðåãiîíi.
Ïðîïîíîâàíi iíiöiàòèâè ñòîñóþòüñÿ ÿê ôiñêàëüíèõ çàõîäiâ, òàê i îñâiòíiõ. Òàêîæ Êàðíàòàêà -
iíäiéñüêèé ïiîíåð ó ñòâîðåííi òåõíîëîãi÷íèõ ïàðêiâ, ÿêi º ïîòóæíèì iíñòðóìåíòîì ñòèìóëþâàííÿ
iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi â Iíäi¿. Â Áàíãàëîði äiº íàéñòàðiøèé òåõíîïàðê Electronic City Software
Technology Park (òåïåð -  International Technology Park), - ïðîåêò ñïiëüíîãî âåí÷óðíîãî ôîíäó
iíäiéñüêîãî ãiãàíòà Tata Group (40%), ãðóïè øåñòè ñèíãàïóðñüêèõ ïiäïðèºìñòâ (40%) i óðÿäó
Êàðíàòàêè (20%). Íàéáiëüøà ïåðåâàãà òåõíîïàðêiâ - öå íàäàííÿ âiäïîâiäíî¿ iíôðàñòðóêòóðè
ïiäïðèºìñòâàì, êîòði çàéìàþòüñÿ åêñïîðòîì ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ i ðîçâèòêîì
êîìï’þòåðíî¿ òåõíiêè. Áþäæåò òåõíîïàðêó (470 ìëí. äîë. ÑØÀ) äàº ìîæëèâiñòü çàáåçïå÷èòè
ïiäïðèºìñòâàì òåëåêîìóíiêàöiéíi ïîñëóãè, ïîñòiéíó åëåêòðîåíåðãiþ. Òàêîæ çáóäîâàíi øêîëè,
æèòëîâi áóäèíêè, ìàãàçèíè äëÿ ïðàöiâíèêiâ ïiäïðèºìñòâ, ÿêi äiþòü íà òåðèòîði¿ òåõíîïàðêó.

Ñåðåä ÷ëåíiâ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó Iðëàíäiÿ º äîáðèì ïðèêëàäîì êðà¿íè ç âèñîêèì
åêîíîìi÷íèì çðîñòàííÿì i ñòàíîì åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè íà óñiõ åêîíîìi÷íèõ ùàáëÿõ, ÿê³ çàñíîâàí³
íà ðîçâèòêó iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi i íîâèõ òåõíîëîãié. Ñó÷àñíîãî ñòàíó ó öüîìó àñïåêòi Iðëàíäiÿ
çóìiëà äîñÿãíóòè çàâäÿêè åôåêòèâíié ñïiâïðàöi äîñëiäíèõ iíñòèòóöié ç ïðîìèñëîâiñòþ,
ãåîãðàôi÷íîìó ïîëîæåííþ, åôåêòèâíié ñèñòåìi îñâiòè (â òîìó ÷èñëi ïðîôåñiéíî¿ îñâiòè), à
òàêîæ ñèñòåìi ñòèìóëþâàííÿ iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi. Ïåðåâàãè êðà¿íè áóëè âèêîðèñòàíi äëÿ
çàëó÷åííÿ íàéáiëüøèõ ñâiòîâèõ ôiðì, ÿêi âèðîáëÿþòü òåõíiêó äëÿ iíôîðìàöiéíî¿ ïðîìèñëîâîñòi
i ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, òàêi ÿê: Microsoft, Apple Computers, Intel, Dell, Hewlett-Packard,
Motorola, AT&T. Íà äàíèé ìîìåíò áiëüøå 40% ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ i ïîíàä 60% àïëiêàöié
äëÿ áiçíåñó, ùî ïðèçíà÷åíi äëÿ ïåðñîíàëüíèõ êîìï’þòåðiâ, ñòâîðþºòüñÿ â Iðëàíäi¿ [4]. Óðÿä
Iðëàíäi¿ ïðèäiëÿº âåëèêó óâàãó çàáåçïå÷åííþ âiäïîâiäíèõ óìîâ äëÿ ôóíêöiîíóâàííÿ iííîâàöiéíèõ
ôiðì. Äi¿ äåðæàâíî¿ âëàäè ñïðÿìîâàíi íà íàäàííÿ ôiðìàì ôiíàíñîâèõ, òðàíñïîðòíèõ,
òåëåêîìóíiêàöiéíèõ ïîñëóã íàéâèùî¿ ÿêîñòi. Îêðiì òîãî, ïiäïðèºìöi ìîæóòü ñêîðèñòàòèñÿ íèçêîþ
ðåãóëÿòèâíèõ iíñòðóìåíòiâ, ÿêi ñòèìóëþþòü ñòâîðåííÿ i âèêîðèñòàííÿ iííîâàöié: ïîäàòêîâi
ïiëüãè, ãàðàíòè, áåçâiäñîòêîâi ïîçèêè òà iíøi iíñòðóìåíòè äîäàòêîâîãî ôiíàíñóâàííÿ, à òàêîæ
êîíñàëòèíã [5]. Êëþ÷îâó ðîëü ó ñòèìóëþâàííi âèêîðèñòàííÿ iííîâàöié âiäiãðàº â Iðëàíäi¿ òàêîæ
ïîäàòêîâà ñèñòåìà. Åêîíîìi÷íà ïîëiòèêà Iðëàíäi¿ àêöåíòóº óâàãó íà ðîçâèòêó âèñîêèõ
òåõíîëîãié, òîìó ïiäïðèºìñòâà, ÿêi çàéìàþòüñÿ iííîâàöiéíîþ äiÿëüíiñòþ, ïëàòÿòü äóæå íèçüêèé
ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê âåëè÷èíîþ 10%. Iíøi ôiðìè ìàþòü äâîðiâíåâó ïîäàòêîâó øêàëó: 30% –
äëÿ äîõîäiâ äî 50.000 ôóíòiâ ñòåðëiíãiâ; 38% – äëÿ äîõîäiâ âèùèõ 50.000 ôóíòiâ ñòåðëiíãiâ.
Ïiäïðèºìñòâà ôiçè÷íèõ îñiá îïîäàòêîâóþòüñÿ àíàëîãi÷íî, ÿê i âñi ôiçè÷íi îñîáè, òîáòî çà
ñòàâêîþ - 27% i 48%. Ïîðiâíÿíî âèñîêå îïîäàòêóâàííÿ êîìïåíñóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ äîñòàòíüî
âèñîêèõ ñóì, ÿêi çâiëüíåíi âiä îïîäàòêóâàííÿ (2650 ôóíòiâ äëÿ ñàìîòíiõ îñiá, 5300 ôóíòiâ äëÿ
ïîäðóææÿ, 3150 ôóíòiâ äëÿ âäiâöiâ i âäiâ), à òàêîæ çà äîïîìîãîþ ÷èñëåííèõ êàòåãîðié âèíÿòêiâ.
Ñïåöiàëüíèé ïîäàòêîâèé ðåæèì ïåðåäáà÷åíèé äëÿ ïiäïðèºìñòâ, ÿêi çàéìàþòüñÿ íàóêîâî-
äîñëiäíèìè òà äîñëiäíî-êîíñòðóêòîðñüêèìè ðîáîòàìè (ÍÄÄÊÐ). Ôiðìè çàîõî÷óþòüñÿ äî
ïðîâåäåííÿ ÍÄÄÊÐ i îòðèìàííÿ ïàòåíòiâ çà äîïîìîãîþ çâiëüíåííÿ âiä ïîäàòêó ç äîõîäiâ âiä
ïðîäàæó ïàòåíòiâ i ëiöåíçié (ðîÿëòi). Îäíàê ïîðiâíÿíî âèñîêî îïîäàòêîâóþòüñÿ äîõîäè âiä
êàïiòàëüíèõ iíâåñòèöié. Áàçîâà ñòàâêà ïðè äîõîäàõ ç êàïiòàëüíèõ iíâåñòèöié ñòàíîâèòü 30%, à
ïiäâèùåíà - âiä 35% äî 60%. Áàçîâà ñòàâêà ÏÄÂ â Iðëàíäi¿ - 21%, iñíóþòü òàêîæ çíèæåíi ñòàâêè
0%, 4%, 12% [6].

Âîäíî÷àñ óðÿä ßïîíi¿ óñâiäîìëþº âëàñíó ðîëü ó ðîçâèòêó iííîâàöiéíèõ òåíäåíöié ïåðø çà
âñå ÿê òâîðöÿ âiäïîâiäíèõ óìîâ, â ÿêèõ âëàäà, àêàäåìi÷íi iíñòèòóöi¿ i ïðèâàòíèé ñåêòîð ìîæóòü
ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòàòè âñi ìîæëèâîñòi â ïðîâåäåííi äîñëiäæåíü i âïðîâàäæåííi iííîâàöié
íà ïiäïðèºìñòâàõ. Çàâäàííÿ ó ñôåði ñòèìóëþâàííÿ iííîâàöié i òðàíñôåðó íîâèõ òåõíîëîãié
ðîçäiëåíi ìiæ âëàäîþ (20%) i ïðèâàòíèì ñåêòîðîì (80%). Â ßïîíi¿ ïîäàòêîâà ñèñòåìà âiäiãðàº
íåâåëèêó ðîëü ó ñòèìóëþâàííi iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi i òðàíñôåðó íîâèõ òåõíîëîãié. Îäíàê
ïiä ÷àñ ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè 1997-1999 ðîêiâ ïðîâåäåíî çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê
ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó ç ïiäïðèºìñòâ i ïîäàòêó ç äîõîäiâ ôiçè÷íèõ îñiá, çîêðåìà, ìàêñèìàëüíó
ñòàâêó çìåíøåíî ç 50% äî 37%. Òàêîæ áóëè çíèæåíi ëîêàëüíi ïîäàòêè. Êîðïîðàòèâíèé ïîäàòîê
áóâ çíèæåíèé ç 37% äî 30%, à ó âèïàäêó ìàëèõ òà ñåðåäíiõ ïiäïðèºìñòâ - ç 28% äî 22%.
Ñïåöiàëüíà ñòàâêà 27% çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ïiäïðèºìñòâ, ÿêi âïðîâàäæóþòü äiÿëüíiñòü ùîäî
ðåàëiçàöi¿ ñóñïiëüíèõ iíòåðåñiâ. Îêðiì çàãàëüíîÿïîíñüêîãî ïîäàòêó, êîðïîðàöi¿ ïëàòÿòü ëîêàëüíèé
ïîäàòîê - 9,6%, à ìàëi òà ñåðåäíi ïiäïðèºìñòâà (ÌÑÏ) - 5% [7]. Ó ðåçóëüòàòi ïðîâåäåíî¿
ðåôîðìè åôåêòèâíà ïîäàòêîâà ñòàâêà çíèçèëàñÿ ç 49,98% äî 40,87%, àëå íàäàëi çàëèøàºòüñÿ
äîñèòü âèñîêîþ. Ñóòòºâî ñòèìóëþº iííîâàöiéíó äiÿëüíiñòü ïðèñêîðåíà àìîðòèçàöiÿ. Àêòèâè,
ïðèäáàíi iííîâàöiéíèìè ïiäïðèºìñòâàìè, ïiäëÿãàþòü äîäàòêîâié àìîðòèçàöié âåëè÷èíîþ 9-
30% ó âèïàäêó iíâåñòèöié â ìàøèíè i îáëàäíàííÿ i 5-15% ó âèïàäêó êóïiâëi íåðóõîìîñòi.
Äîäàòêîâî ïiäïðèºìñòâà ìàþòü ìîæëèâiñòü âíîñèòè äî âàëîâèõ âèòðàò âèäàòêè íà çàêóïiâëþ
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êîìï’þòåðíî¿ òåõíiêè âåëè÷èíîþ äî 1 ìëí. ºí. ßïîíñüêi ôiðìè, êîòði äiþòü ó ñôåði òåëåêîìóíiêàöi¿
òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ìàþòü ìîæëèâîñòi ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ðåçåðâiâ, ùî
âiäðàõîâóþòüñÿ âiä ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó. Ôiðìè, ÿêi çàéìàþòüñÿ åêñïîðòîì íîó-õàó i âèñîêèõ
òåõíîëîãié çà êîðäîí, ìîæóòü íå îïîäàòêîâóâàòè öi íàäõîäæåííÿ, îäíàê íå áiëüøå 25% (äëÿ
öüîãî íåîáõiäíî îòðèìàòè ñåðòèôiêàò ìiíiñòåðñòâà åêîíîìiêè). Ïiäïðèºìñòâà â óñiõ ñôåðàõ
ãîñïîäàðþâàííÿ ôiíàíñóþòü ÍÄÄÊÐ ïåðåâàæíî (60-80%) çà äîïîìîãîþ âëàñíîãî êàïiòàëó.
Âàæëèâîþ º ðîëü êðåäèòiâ ó ôiíàíñóâàííi ÍÄÄÊÐ (âiä 5% äî 30%). Iíøi ìåíø ðèçèêîâàíi âèäè
iíâåñòèöié â iííîâàöiéíó äiÿëüíiñòü äî 2/3 ôiíàíñóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ êðåäèòiâ. Ãðàíòè
âiäiãðàþòü íåâåëèêó ðîëü ó ôiíàíñóâàííi iííîâàöié (âiä 4% äî 11% ó ðiçíèõ ãðóïàõ ïiäïðèºìñòâ)
[8]. Ïðîáëåìàòèêîþ âïðîâàäæåííÿ iííîâàöié çàéìàºòüñÿ äåïàðòàìåíò ïðèêëàäíèõ íàóê,
òåõíîëîãi¿ òà îõîðîíè ñåðåäîâèùà ìiíiñòåðñòâà åêîíîìiêè, òîðãiâëi i ïðîìèñëîâîñòi (Ministry
of Economy, Trade and Industry - METI), ñòâîðåíèé â 2000 ðîöi íà áàçi ìiíiñòåðñòâà ìiæíàðîäíî¿
òîðãiâëi i ïðîìèñëîâîñòi. Ìiíiñòåðñòâî ïiäòðèìóº ôóíäàìåíòàëüíi, ïðèêëàäíi äîñëiäæåííÿ, à
òàêîæ iíôðàñòðóêòóðó äëÿ ôóíêöiîíóâàííÿ äîñëiäíèöüêî¿ äiÿëüíîñòi, íàïðèêëàä, ñòàíäàðòèçàöiþ
ìið i âàã. Ïðiîðèòåòíèìè ñôåðàìè ïiäòðèìêè º:
� ôóíäàìåíòàëüíi äîñëiäæåííÿ, ÿêi ñòâîðþþòü êàðäèíàëüíî íîâi çíàííÿ;
� äîñëiäæåííÿ, ÿêi äàþòü âiäïîâiäi íà ãëîáàëüíi ïðîáëåìè;
� äîñëiäæåííÿ, ÿêi ñïðèÿþòü åêîíîìi÷íîìó ðîçâèòêó i ïîáóäîâi äîáðîáóòó.
Ìiíiñòåðñòâî îñîáëèâó óâàãó ïðèäiëÿº ñòâîðåííþ óìîâ äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñëiäæåíü i

âçàºìîäi¿ ïóáëi÷íîãî, ïðèâàòíîãî ñåêòîðà òà àêàäåìi÷íèõ iíñòèòóöié. Ñòèìóëþâàííÿ
iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi òà òðàíñôåðó âèñîêèõ òåõíîëîãié âiäáóâàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ
ñïåöiàëiçîâàíèõ iíñòèòóöié. Êëþ÷îâó ðîëü ñåðåä ñïåöiàëiçîâàíèõ iíñòèòóöié âiäiãðàº
Íàöiîíàëüíèé iíñòèòóò ïðèêëàäíî¿ íàóêè i òåõíîëîãié.

Ïîëiòèêó ïiäòðèìêè iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi â Ñèíãàïóði çàïî÷àòêóâàëè â êiíöi 70-èõ ðîêiâ,
êîëè áóëî âïðîâàäæåíî ïåðøèé â iñòîði¿ ïëàí òåõíîëîãi÷íîãî ðîçâèòêó. Îäíèì ç ïåðøèõ âåëèêèõ
ïðîåêòiâ ó ðàìêàõ öüîãî ïëàíó áóëî ñòâîðåííÿ ïiä êiíåöü 70-èõ ðîêiâ Ïàðêó íàóêè (Singapore
Science Park). Ïàðê íàóêè áóâ óðÿäîâîþ iíiöiàòèâîþ i çàïðîåêòîâàíèé ÿê ìiñöå, ùî ñòâîðþº
ìîæëèâîñòi ïðîâåäåííÿ ñêëàäíèõ äîñëiäæåíü i ðîçâèòêó ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç áiçíåñîì òà íàóêîâî-
äîñëiäíèìè óñòàíîâàìè. Ïiä êiíåöü 90-èõ ðîêiâ ó Ïàðêó äiÿëî áëèçüêî 100 ôiðì, äå ïðàöþâàëî
ïîíàä 5000 iíæåíåðiâ, òåõíiêiâ i íàóêîâöiâ ç ðiçíèõ ñôåð. Ó Ïàðêó ïðåäñòàâëåíi òàêi ãàëóçi, ÿê:
iíôîðìàöiéíà òåõíîëîãiÿ, åëåêòðîíiêà, õiìiÿ, iíæåíåðiÿ ìàòåðiàëiâ, áiîòåõíîëîãiÿ. Òóò çíàõîäÿòüñÿ
óðÿäîâi àãåíöi¿, ÿêi çàéìàþòüñÿ iííîâàöiéíèìè äîñëiäæåííÿìè i ðîçâèòêîì. Ïiä ÷àñ äðóãîãî
åòàïó iííîâàöiéíîãî ðîçâèòêó äî 2001 ðîêó áóëè ñòâîðåíi Öåíòð iííîâàöié òà Öåíòð òåõíi÷íî¿
äîïîìîãè, çàâäàííÿì ÿêèõ áóëî íàäàííÿ äîïîìîãè íîâîñòâîðåíèì iííîâàöiéíèì ôiðìàì. Ó
ìåæàõ Ïàðêó íàóêè ìiñòèòüñÿ ÒåëåÒåõÏàðê (TeleTechPark) - òåõíîïàðê òåëåêîìóíiêàöié. Ó
1991 ðîöi ó Ñèíãàïóði ñòâîðåíî Íàöiîíàëüíó ðàäó íàóêè i òåõíîëîãié (National Science and
Technology Board - NTSB). Âîíà çîáîâ’ÿçàíà îïðàöüîâóâàòè ïðîïîçèöi¿ â ñôåði iííîâàöiéíî¿
ïîëiòèêè i ïiäòðèìêè òåõíîëîãi÷íîãî ðîçâèòêó. Ó ìåæàõ ïðîãðàìè ïiäòðèìêè òåõíîëîãi÷íîãî
ðîçâèòêó âëàäà Ñèíãàïóðó ãàðàíòóº:
� âiä 5 äî 10 ðîêiâ çâiëüíåííÿ âiä ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó ç þðèäè÷íèõ îñiá;
� çìåíøåííÿ ïîäàòêó ç åêñïîðòíèõ íàäõîäæåíü;
� ìîæëèâiñòü âèêîðèñòàííÿ óðÿäîâî¿ äîïîìîãè â ðàìêàõ óðÿäîâèõ ïðîãðàì ïiäòðèìêè

äîñëiäæåíü (Research Incentive Scheme for Companies i Research and Development Assistance
Schemes).

Ïî÷èíàþ÷è ç 1996 ðîêó óðÿä âïðîâàäæóº ï’ÿòèði÷íi íàöiîíàëüíi ïëàíè ðîçâèòêó íàóêè i
òåõíîëîãié (National Science and Technology Plan), ãîëîâíèìè öiëÿìè ÿêèõ º ñòâîðåííÿ
ïîâíîöiííî¿ iííîâàöiéíî¿ iíôðàñòðóêòóðè, ïðîâåäåííÿ ÍÄÄÊÐ ñâiòîâîãî ðiâíÿ i ïåðåòâîðåííÿ
Ñèíãàïóðó â ñâiòîâèé öåíòð iííîâàöiéíèõ äîñëiäæåíü òà ðîçâèòêó [9].

Ôiíëÿíäiÿ ââàæàºòüñÿ äåðæàâîþ, ÿêà ìàº íàéêðàùó â ªâðîïi íàöiîíàëüíó iííîâàöiéíó
ñèñòåìó. Óðÿä ðîçãëÿäàº i âèðîáíèêiâ, i ñïîæèâà÷iâ âèñîêèõ òåõíîëîãié ÿê äóæå âàæëèâi ñêëàäîâi
íàöiîíàëüíî¿ iííîâàöiéíî¿ ñèñòåìè. Äiÿëüíiñòü óðÿäó ñïðÿìîâàíà íà îñâiòó, ñåìiíàðè, òðåíiíãè
äëÿ ïiäïðèºìñòâ, äîñëiäæåííÿ â ñåêòîði ïîñëóã, ÿêi áàçóþòüñÿ íà çíàííÿõ [10].

Âëàäà Ôiíëÿíäi¿ ïðèéíÿëè ðiøåííÿ ïðî ïåðåîðiºíòàöiþ òðàäèöiéíî¿ ôiíñüêî¿ åêîíîìiêè íà
òàêó, ùî áàçóºòüñÿ íà çíàííÿõ (Knowledge-based economy), íà ïî÷àòêó 70-èõ ðîêiâ. Óæå òîäi
ïåðåäáà÷àëè, ùî ÑÐÑÐ íå áóäå â çìîçi êóïóâàòè çíà÷íó êiëüêiñòü ôiíñüêèõ òðàäèöiéíèõ òîâàðiâ.
Ùå â 1985 ðîöi Ôiíëÿíäiÿ âèòðàòèëà íà ÍÄÄÊÐ 1,5% ÂÂÏ. Ñüîãîäíi ïîíàä 70% ôiíàíñîâèõ
ðåñóðñiâ, ÿêi iíâåñòóþòüñÿ â iííîâàöi¿, ïîõîäÿòü ç ïðèâàòíèõ äæåðåë, à òiëüêè 30% - ç áþäæåòó.
Âàæëèâèì åòàïîì ðîçâèòêó ôiíñüêî¿ iííîâàöiéíî¿ ìîäåëi áóëî ñòâîðåííÿ â 1983 ðîöi Íàöiîíàëüíî¿
àãåíöi¿ ðîçâèòêó òåõíîëîãi¿ - TEKES. TEKES ñòâîðèëè, ùîá çàìiíèòè ïîëiòèêó ïiäòðèìêè
iííîâàöié çà äîïîìîãîþ ïîäàòêîâèõ ïiëüã. Ç ïî÷àòêó 50-èõ ðîêiâ Ôiíëÿíäiÿ åêñïåðèìåíòóâàëà
ç ïîäàòêîâèìè ïiëüãàìè äëÿ çàîõî÷åííÿ ïiäïðèºìñòâ çäiéñíþâàòè iíâåñòèöi¿ â ÍÄÄÊÐ. Îäíàê
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öÿ ñèñòåìà áóëà ìàëîåôåêòèâíà i íåïðîçîðà, ãðîøi ðiäêî iíâåñòóâàëèñÿ â ÍÄÄÊÐ. Òîìó áóëî
âèçíàíî, ùî êðàùå ìàòè ñòàáiëüíó ïîäàòêîâó ñèñòåìó áåç ðiçíîìàíiòíèõ ïiëüã i áåçïîñåðåäíüî
ïåðåêàçóâàòè ãðîøi ôiðìàì, óíiâåðñèòåòàì òà àêàäåìi÷íèì iíñòèòóöiÿì, ùî ñïðîùóº êîíòðîëü
çà öiëüîâèì ïîðÿäêîì âèêîðèñòàííÿ âèäiëåíèõ êîøòiâ [11]. Âàæëèâîþ ìåòîþ TEKES º ñòâîðåííÿ
êëàñòåðiâ, ùîá ïîêðàùèòè ñïiâïðàöþ ìiæ ïiäïðèºìñòâàìè òà óíiâåðñèòåòàìè. Ïåðåä ñòâîðåííÿì
TEKES ñèòóàöiÿ ó Ôiíëÿíäi¿ áóëà ïîäiáíîþ äî ñèòóàöi¿ â Óêðà¿íi - óíiâåðñèòåòè i ôiðìè ïðîâîäèëè
äîñëiäæåííÿ îêðåìî, à íå ñïiëüíî. Äåðæàâà çìóñèëà ¿õ äî ñïiâïðàöi çà äîïîìîãîþ:

* îáìåæåííÿ äåðæàâíîãî ôiíàíñóâàííÿ óíiâåðñèòåòiâ;
* ôiíàíñóâàííÿ êîíêðåòíèõ äîñëiäíèöüêèõ ïðîåêòiâ ñïiëüíèõ ç ïiäïðèºìñòâàìè.
Íàðàçi ôiíñüêi óíiâåðñèòåòè îòðèìóþòü ïðèáëèçíî 50% êîøòiâ íà ÍÄÄÊÐ âiä ìiíiñòåðñòâà

ôiíàíñiâ, à iíøi 50% ïîâèííi çàëó÷èòè ç ïðèâàòíèõ äæåðåë. Òàêà ñèñòåìà ïðèâîäèòü äî òîãî, ùî
ÍÄÄÊÐ, êîòði ïðîâîäÿòüñÿ â óíiâåðñèòåòàõ, ãåíåðóþòü ïðîäóêòè, ÿêi âïðîâàäæóþòüñÿ íà ðèíîê
[12].

ßê ïîêàçóº äîñâiä ßïîíi¿, ÑØÀ, Ôiíëÿíäi¿, Ñèíãàïóðó, ðîçâèòîê iííîâàöiéíîãî ñåêòîðà
åêîíîìiêè âèíèêàº íå òiëüêè ç ôiíàíñóâàííÿ óðÿäîì âåëèêî¿ êiëüêîñòi îðãàíiçàöié ÷è íàäàííÿ
ïîäàòêîâèõ ïiëüã, à çàâäÿêè ñòâîðåííþ íåîáõiäíî¿ iííîâàöiéíî¿ iíôðàñòðóêòóðè äëÿ óñïiøíîãî
ôóíêöiîíóâàííÿ ïiäïðèºìñòâ (ó ò.÷. íàäàííÿ ôiíàíñîâèõ, òðàíñïîðòíèõ, òåëåêîìóíiêàöiéíèõ
ïîñëóã íàéâèùî¿ ÿêîñòi).

Óêðà¿íà ìîæå äîñÿãíóòè ðîçâèòêó åêîíîìiêè çàâäÿêè åôåêòèâíié ñïiâïðàöi äîñëiäíèõ
iíñòèòóöié, óíiâåðñèòåòiâ i ïðîìèñëîâîñòi, åôåêòèâíié ñèñòåìi îñâiòè, â òîìó ÷èñëi ïðîôåñiéíî¿.
Äëÿ öüîãî íåîáõiäíî ñòâîðèòè âiäïîâiäíi óìîâè, â ÿêèõ âëàäà, àêàäåìi÷íi iíñòèòóöi¿ òà ïðèâàòíèé
ñåêòîð ìîæóòü ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòàòè âñi ìîæëèâîñòi ó ïðîâåäåííi äîñëiäæåíü i âïðîâàäæåííi
iííîâàöié íà ïiäïðèºìñòâàõ, à òàêîæ ñòâîðèòè íàëåæíi óìîâè äëÿ ôóíêöiîíóâàííÿ iííîâàöiéíèõ
ôiðì. Óðÿä ïîâèíåí ïðèäiëÿòè âåëèêó óâàãó öiëüîâîìó ñïðÿìóâàííþ ãðîøîâèõ ïîòîêiâ
ïðèâàòíîãî ñåêòîðà ó ôiíàíñóâàííÿ iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi.

ßê ïîêàçóº äîñâiä Iíäi¿, ÑØÀ, Ôiíëÿíäi¿, íåîáõiäíî ïðèéíÿòè ðiøåííÿ ïðî çìåíøåííÿ
îáìåæåíü ùîäî ôóíêöiîíóâàííÿ ïîçàáiðæîâîãî ðèíêó, ÿêå äàñòü çìîãó ñòâîðèòè âåí÷óðíi ôîíäè
i ïiäâèùèòè ìîæëèâîñòi âèêîðèñòàííÿ âåí÷óðíîãî ìåõàíiçìó ôiíàíñóâàííÿ iííîâàöiéíî¿
äiÿëüíîñòi, îñîáëèâî ìàëèìè òà ñåðåäíiìè ïiäïðèºìñòâàìè. Íåîáõiäíî ñòâîðèòè òåõíîëîãi÷íi
ïàðêè, ÿêi á áóëè ïîòóæíèì iíñòðóìåíòîì ñòèìóëþâàííÿ iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi â Óêðà¿íi.
Òåõíîïàðêè ïîâèííi íàäàâàòè âiäïîâiäíó iíôðàñòðóêòóðó ïiäïðèºìñòâàì, äëÿ ïðîâåäåííÿ
iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi (òåëåêîìóíiêàöiéíi, ôiíàíñîâi ïîñëóãè, âèñîêîêâàëiôiêîâàíó ðîáî÷ó
ñèëó). Êîæåí îðãàí ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîâèíåí, îêðiì äåðæàâíèõ ñòèìóëiâ òà iíñòðóìåíòiâ
ïiäòðèìêè, âèêîðèñòîâóâàòè äîäàòêîâi ñòèìóëè äëÿ iííîâàöiéíèõ ïiäïðèºìñòâ. Íàïðèêëàä,
øëÿõîì ñòâîðåííÿ êîíñóëüòàöiéíèõ ïóíêòiâ, äîïîìîãè ó çíàõîäæåííi âèñîêîêâàëiôiêîâàíèõ
ïðàöiâíèêiâ, íàäàííi ïðèìiùåíü â îðåíäó çà ïiëüãîâèìè ñòàâêàìè.

Â Óêðà¿íi íåîáõiäíî âñiëÿêî çàîõî÷óâàòè òðàíñôåð òåõíîëîãi¿ òà ïiäñèëåííÿ iííîâàöiéíèõ
ïîçèöié ïiäïðèºìöiâ. Øâèäêiñòü òà åôåêòèâíiñòü âïðîâàäæåííÿ iííîâàöié ñòàþòü îäíèìè ç
íàéâàæëèâiøèõ ôàêòîðiâ ó êîíêóðåíòíié áîðîòüái òà ó ôîðìóâàííi ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè
ÿê äåðæàâè âçàãàëi, òàê i êîæíîãî ç ¿¿ åêîíîìi÷íèõ àãåíòiâ çîêðåìà.  Ñàìå òîìó íàãàëüíîþ ñòàº
ïðîáëåìà ôiíàíñóâàííÿ iííîâàöiéíèõ ïðîåêòiâ âiò÷èçíÿíèõ ïiäïðèºìñòâ. Ñåðåä íèçêè ìåòîäiâ
ôiíàíñóâàííÿ iííîâàöiéíèõ ïðîåêòiâ, ÿê ïîêàçóº äîñâiä êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà ÑØÀ,
êîìåðöiéíi áàíêè ïîñòóïîâî ïî÷èíàþòü âiäiãðàâàòè âñå ïîìiòíiøó ðîëü. Öÿ ôîðìà ôiíàíñóâàííÿ
º íàéïîøèðåíiøîþ â ÑØÀ, Içðà¿ëi, Íiìå÷÷èíi òà Ôðàíöi¿.

Ôiíàíñîâi ïðîäóêòè áàíêiâ, ÿêi ïðîïîíóþòüñÿ äëÿ iííîâàöiéíèõ ïiäïðèºìñòâ, ìàþòü òèïîâó
íiøîâó õàðàêòåðèñòèêó, îñêiëüêè âîíè çàäîâîëüíÿþòü ñïåöèôi÷íi ïîòðåáè (íå ìàþòü
çàãàëüíîïîøèðåíîãî õàðàêòåðó) i âèìàãàþòü äåòàëüíèõ çíàíü ïðî ãàëóçü [13]. Ôiíàíñóâàííÿì
iííîâàöiéíîãî áiçíåñó ìîæóòü çàéìàòèñÿ ñïåöiàëiçîâàíi íiøîâi áàíêè àáî æ óíiâåðñàëüíi áàíêè,
ÿêi ñòâîðèëè ñïåöiàëiçîâàíi âiääiëè ÷è äåïàðòàìåíòè iííîâàöiéíîãî ôiíàíñóâàííÿ. Òðàäèöiéíî
ïiîíåðàìè êîìåðöiéíîãî ôiíàíñóâàííÿ iííîâàöiéíèõ ïðîåêòiâ º ÑØÀ. Îñòàííiìè ðîêàìè iñòîòíèõ
ðåçóëüòàòiâ ó öié ñôåði äîñÿãíóâ Içðà¿ëü. Â êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ôiíàíñóâàííÿ
iííîâàöiéíèõ ïðîåêòiâ íå áóëî îñîáëèâî ïîïóëÿðíå, àëå i òóò âiäáóâàþòüñÿ iñòîòíi çìiíè.

Ó ÑØÀ áàíêè ïðîïîíóþòü ñâî¿ ïðîäóêòè ç ãàðàíòiÿìè SBA (Small Business Administration),
ùî äîáðå ïðèñòîñîâàíi äî ïîòðåá iííîâàöiéíèõ ïiäïðèºìñòâ. Îñíîâíà iíôðàñòðóêòóðà ôiíàíñîâèõ
ïðîäóêòiâ äëÿ iííîâàöiéíîãî áiçíåñó (âèäè ôiíàíñîâèõ ïðîäóêòiâ, óìîâè ¿õ îòðèìàííÿ, óìîâè
îïëàòè, êàíàëè äèñòðèáóöi¿, àâòîðèçàöiÿ) ñôîðìîâàíi äàâíî i óñïiøíî ôóíêöiîíóþòü. Îêðiì
êðåäèòíèõ ïðîäóêòiâ, ïîâ’ÿçàíèõ ç ôåäåðàëüíèìè ïðîãðàìàìè, àìåðèêàíñüêi áàíêè òiñíî
ñïiâïðàöþþòü ç âåí÷óðíèìè ôiðìàìè (venture capital) [14]. ßê ïðàâèëî, àìåðèêàíñüêi áàíêè
âèêîíóþòü ùå é äîäàòêîâó ôóíêöiþ ó ôiíàíñóâàííi iííîâàöiéíîãî ðîçâèòêó, çàáåçïå÷óþ÷è
iíâåñòèöiéíi êðåäèòè. Âîíè º äîäàòêîâèì ôiíàíñîâèì ðåñóðñîì, ÿêèé äîïîâíþº çîâíiøíi
ôiíàíñîâi ïîòîêè ç âåí÷óðíèõ ôiðì, áiçíåñ-àíãåëiâ (business angels) àáî áiëüøèõ ïiäïðèºìñòâ.
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Áàíêè íàäàþòü ïåðåâàãó ôiðìàì, êîòði ïåðåáóâàþòü ó ôàçi ñèëüíîãî çðîñòàííÿ, õî÷ íå
îáîâ’ÿçêîâî ìàþòü çíà÷íi äîõîäè ÷è ìàþòü â íàÿâíîñòi ïðîäóêòè, ÿêi õàðàêòåðèçóþòüñÿ çíà÷íèì
ðèíêîâèì ïîòåíöiàëîì [15].  Ì.Å. Áåãîâi÷ (M.E. Begovich) ðîçðiçíÿº òðè òèïè áàíêiâ, ÿêi
îáñëóãîâóþòü iííîâàöiéíî-òåõíîëîãi÷íèé áiçíåñ â ÑØÀ [16]:

1. Íåâåëèêà êiëüêiñòü ìàëèõ ñïåöiàëiçîâàíèõ áàíêiâ, ÷àñòî ç àêòèâàìè íèæ÷å 1 ìëí. äîë.
ÑØÀ, ÿêi íàäàþòü êðåäèòè äëÿ ìàëèõ òà ñåðåäíiõ ïiäïðèºìñòâ, ùî ïåðåáóâàþòü ó ïî÷àòêîâèõ
ñòàäiÿõ ðîçâèòêó i íå ïðèíîñÿòü äîõîäiâ. Òàêi ïiäïðèºìñòâà ìàþòü ïîìiðíi ôiíàíñîâi ïîòðåáè.

2. Áiëüøà êiëüêiñòü ñïåöiàëiçîâàíèõ áàíêiâ, ÿêi îáñëóãîâóþòü òåõíîëîãi÷íi ôiðìè, ùî âæå
ïî÷àëè ãåíåðóâàòè ïðèáóòêè. Òàêi áàíêè º êðóïíiøèìè, íiæ ïîïåðåäíÿ ãðóïà, i ìàþòü çíà÷íî
áiëüøi ìîæëèâîñòi êðåäèòóâàííÿ i çàäîâîëåííÿ ôiíàíñîâèõ ïîòðåá ôiðì, ùî ïåðåáóâàþòü ó
ôàçi iíòåíñèâíîãî ðîçâèòêó.

3. Âåëèêi áàíêè, ÿêi ïðîïîíóþòü ïîñëóãè äëÿ âåëèêèõ ôiðì, íàïðèêëàä, çà äîïîìîãîþ
îðãàíiçàöi¿ êîíñîðöióìíèõ êðåäèòiâ. Òàêèì áàíêàì íåîáõiäíå êðàùå ðîçóìiííÿ ïîòðåá
òåõíîëîãi÷íîãî ñåêòîðà, îñêiëüêè áàíêè íå õî÷óòü ïiääàâàòèñÿ âåëèêîìó ðèçèêó. Âîäíî÷àñ
âîíè âiä÷óâàþòü ïîñòiéíó êîíêóðåíöiþ ç áîêó ëiçèíãîâèõ ôiðì i ïîçèêîäàâöiâ, ÿêi ñêîíöåíòðîâàíi
íà ôiíàíñóâàííi àêòèâiâ.

Áàíêè, ÿêi ñïåöiàëiçóþòüñÿ íà ôiíàíñóâàííi iííîâàöiéíî-òåõíîëîãi÷íîãî áiçíåñó, ïðîïîíóþòü
òàêi òèïîâi ïðîäóêòè: óïðàâëiííÿ ôiíàíñîâèìè ïîòîêàìè, êðåäèòíi ïîñëóãè, iíâåñòèöiéíi
áàíêiâñüêi ïîñëóãè (investment banking), Iíòåðíåò-áàíêiíã (internet-banking) òà îïåðàöi¿ íà
ôîíäîâîìó ðèíêó. Ñïåöiàëüíî ñòâîðåíi âiääiëè çàéìàþòüñÿ, â ìåæàõ áàíêó, ôiíàíñóâàííÿì
òðàíñàêöié íà çðàçîê «âåí÷óðíèé êàïiòàë» (venture capital) [17]. Âàðòî âiäçíà÷èòè, ùî êðåäèòíi
ïðîäóêòè â ÑØÀ äëÿ òåõíîëîãi÷íîãî áiçíåñó òðàêòîâàíi ÿê äîïîâíåííÿ äî iíâåñòèöié òèïó -
venture capital. Àìåðèêàíñüêi áàíêè ïðîïîíóþòü òàêîæ íîâiòíi ïðîäóêòè, êîòð³ âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ ïðè çàñòîñóâàííi áàíêiâñüêîãî Iíòåðíåò-êàíàëó: ñêëàäàííÿ òà ïåðåñèëàííÿ àïëiêàöié
íà îòðèìàííÿ êðåäèòó ÷åðåç Iíòåðíåò çà äîïîìîãîþ ñïåöiàëüíîãî áàíêiâñüêîãî ïàêåòà;
ñïåöiàëüíi iíñòðóìåíòè, ÿêi äîïîìàãàþòü ó ñòâîðåííi áiçíåñ-ïëàíó, ïðîâåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáëiêó ôiðìè ÷åðåç Iíòåðíåò çà äîïîìîãîþ áàíêiâñüêîãî ïðîãðàìíîãî ïàêåòà; iíòåðíåò-
iíñòðóìåíòè, ÿêi äîïîìàãàþòü ïðèéíÿòè ðiøåííÿ. Äåÿêi àìåðèêàíñüêi áàíêè ìàþòü ó ñâî¿é
ñòðóêòóði ñïåöiàëiçîâàíi ôiðìè, ÿêi çàéìàþòüñÿ ôiíàíñóâàííÿì òèïó venture capital. Öå ãàðàíòóº
ç áîêó áàíêó êîìïëåêñíiñòü ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ó öié ãàëóçi.

Â Içðà¿ëi ñèòóàöiÿ ó ãàëóçi ôiíàíñóâàííÿ iííîâàöié âèçíà÷àºòüñÿ çà äîïîìîãîþ òðüîõ ôàêòîðiâ
[18]:

1.  Ïîòóæíà ïiäòðèìêà iííîâàöiéíîãî áiçíåñó óðÿäîì;
2.  Âèñîêà ïðîïîçèöiÿ iíâåñòèöiéíîãî êàïiòàëó òà äîáðå ðîçâèíóòà ôiíàíñîâà iíôðàñòðóêòóðà;
3.  Ïîñòiéíi ñèëüíi êîíòàêòè ç àìåðèêàíñüêèìè áiçíåñîâèìè i ôiíàíñîâèìè ñòðóêòóðàìè,

îñêiëüêè ÑØÀ º îñíîâíèì òîðãîâèì (åêñïîðòíèì) ïàðòíåðîì.
Íàäçâè÷àéíî âàæëèâó ðîëü ó ôiíàíñóâàííi iííîâàöiéíîãî áiçíåñó â Içðà¿ëi âiäiãðàþòü

áàãàòîñòîðîííi ìiæäåðæàâíi ôîíäè (íàïðèêëàä, àìåðèêàíñüêî-içðà¿ëüñüêèé, êàíàäñüêî-
içðà¿ëüñüêèé i ò.ï.). Òàêîæ ïðîïîçèöiÿ ç áîêó ôîíäiâ âåí÷óðíîãî ïiäïðèºìíèöòâà (venture capital)
º äîñòàòíüî ïîòóæíîþ i ñòàº ïðè÷èíîþ âèñîêîãî çàöiêàâëåííÿ içðà¿ëüñüêèõ áàíêiâ ùîäî
ôiíàíñóâàííÿ iííîâàöiéíèõ ïðîåêòiâ. Äî íàéâàæëèâiøèõ içðà¿ëüñüêèõ áàíêiâ, ÿêi çàéìàþòüñÿ
ïiäòðèìêîþ iííîâàöiéíîãî áiçíåñó, ìîæíà âiäíåñòè Ëóîìi Áàíê (Luomi Bank) òà Içðà¿ëüñüêèé
Äèñêîíòíèé Áàíê (Israel Discount Bank).

Ó ªâðîïi, âiäïîâiäíî äî ìàòåðiàëiâ äîñëiäæåííÿ çà òåìîþ: «Ôiíàíñóâàííÿ íîâèõ
òåõíîëîãi÷íèõ ôiðì êîìåðöiéíèìè áàíêàìè â ªâðîïi» (Funding new technology based firms by
commercial banks in Europe), êîìåðöiéíi áàíêè ïðàãíóòü ìàòè iìiäæ áàíêiâ, ÿêi çàéìàþòüñÿ
ñòèìóëþâàííÿì òà ôiíàíñóâàííÿì iííîâàöiéíîãî áiçíåñó, àëå íà ïðàêòèöi êîíöåíòðóþòüñÿ íà
åôåêòèâíîìó àäìiíiñòðóâàííi ðèçèêiâ. Îñêiëüêè iííîâàöiéíèé áiçíåñ º âèñîêî ðèçèêîâèì ç
îãëÿäó íà âïðîâàäæåííÿ ïðîäóêòiâ íà íîâi, ÷àñòî íåâiäîìi ðèíêè, øâèäêi òåõíîëîãi÷íi çìiíè â
ñâiòi i ñèëüíó ãëîáàëüíó êîíêóðåíöiþ, âiäïîâiäíî ºâðîïåéñüêi áàíêè íà ïðàêòèöi º ñòðèìàíiøèìè
ó ôiíàíñóâàííi iííîâàöiéíèõ ïiäïðèºìñòâ i ïðîåêòiâ.

Òàêèì ÷èíîì, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ïåðåõiä äî ðèíêîâî¿ åêîíîìiêè ïåðåäáà÷àº çìåíøåííÿ
ðîëi äåðæàâè â iííîâàöiéíié äiÿëüíîñòi, ÷åðåç ðÿä îáñòàâèí (ïî-ïåðøå, - ïðîáëåìà iíâåñòèöiéíîãî
êëiìàòó) íàéáëèæ÷èì ÷àñîì â Óêðà¿íi äåðæàâà i íàäàëi çìóøåíà âiäiãðàâàòè êëþ÷îâó ðîëü ó
ôiíàíñóâàííi íàéâàæëèâiøèõ íàïðÿìêiâ åêîíîìiêè. Ïðîòå äîöiëüíî ïåâíèì ÷èíîì çìiíèòè ñõåìó
òàêîãî ôiíàíñóâàííÿ. Äæåðåëîì êîøòiâ ïîâèííi àêòèâíiøå âèñòóïàòè ïîçàáþäæåòíi ôîíäè, äî
ó÷àñòi â ÿêèõ ïîòðiáíî àêòèâíî çàëó÷àòè ïðèâàòíèé êàïiòàë, êîìåðöiéíi áàíêè, òîùî. Íåîáõiäíî
âèçíà÷èòè ïðiîðèòåòíi íàïðÿìêè ðîçâèòêó âiò÷èçíÿíî¿ íàóêè i çàáåçïå÷èòè ïiäòðèìêó íà
íàéöiííiøèõ òà íåçàõèùåíèõ íàïðÿìêiâ åêîíîìiêè. Íà ïðiîðèòåòíèõ íàïðÿìêàõ äîöiëüíî
ñòâîðþâàòè îá’ºäíàííÿ çàöiêàâëåíèõ îðãàíiçàöié òà ïiäïðèºìñòâ, ôiíàíñîâi òà ôiíàíñîâî-
ïðîìèñëîâi ãðóïè. Âçàºìîäiÿ îðãàíiâ äåðæàâíîãî óïðàâëiííÿ ç íàóêîâî-òåõíi÷íèìè îðãàíiçàöiÿìè



148 Сіверянський літопис

ïîâèííà áóäóâàòèñü ãîëîâíèì ÷èíîì íà êîíòðàêòíié îñíîâi, â ìåæàõ êîíêóðñíîãî òà
êðèòåðiàëüíîãî âiäáîðó ïðîåêòiâ. Ïîòðiáíî ïîñòiéíî âïðîâàäæóâàòè íîâi ôîðìè çàëó÷åííÿ
íåäåðæàâíèõ êîøòiâ ó ôiíàíñóâàííÿ iííîâàöiéíîãî ïðîöåñó, ïðîòå öå ñòàíå ìîæëèâèì ëèøå â
ðàçi óòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî iíâåñòèöiéíîãî êëiìàòó, â ïåðøó ÷åðãó - ðåôîðìà  ïîäàòêîâî¿
ñèñòåìè, ñòàáiëüíà ïðàâîâà áàçà òà iíøi.
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Âñòóï. Iñòîðiÿ ðîçâèòêó ëþäñòâà ïåðåáóâàº ïiä âïëèâîì ïðîáëåì ðiçíîãî ñòóïåíÿ ñêëàäíîñòi
é äðàìàòèçìó. Ó áóäü-ÿêîìó ñòîði÷÷i ìè ìîæåìî áà÷èòè ðÿä ïîäié, ùî âïëèíóëè íà õiä ñâiòîâî¿
iñòîði¿. Îäíàê ïåðiîä êiíöÿ XX - ïî÷àòêó XXI ñò.ñò. ó öüîìó ïëàíi º óíiêàëüíèì. Öåé âiäðiçîê
ðîçâèòêó ëþäñüêî¿ öèâiëiçàöi¿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ âèíèêíåííÿì ñêëàäíèõ i ìàñøòàáíèõ ïðîáëåì,
êîòði ñòàâëÿòü ëþäñòâî íà ìåæó çàãèáåëi â òîìó âèïàäêó, ÿêùî âîíî áóäå óïîâiëüíþâàòè âèáið
ïðèéíÿòòÿ ðiøåíü ùîäî ¿õ óñóíåííÿ.

Îäíiºþ ç òàêèõ ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì ñó÷àñíîñòi º åêîëîãi÷íà êðèçà, êîòðó, êîðèñòóþ÷èñü
ìîâîþ íàóêè, ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ïîðóøåííÿ ðiâíîâàãè â åêîëîãi÷íèõ ñèñòåìàõ i ó âiäíîñèíàõ
ñóñïiëüñòâà ç ïðèðîäîþ. Ñüîãîäíi âæå àáñîëþòíî ÿñíî, ùî åêîëîãi÷íà êðèçà - öå íå ëîêàëüíå
ÿâèùå. Àíòðîïîãåííi çìiíè áiîñôåðè ïîøèðþþòüñÿ â ìàñøòàáàõ ñó÷àñíî¿ öèâiëiçàöi¿ i, ùî º
îñîáëèâî âàæëèâèì, ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ñóñïiëüñòâà ïðîâîêóº ïðèñêîðåííÿ öèõ
çìií.

Áåçïåðå÷íî, ñàìå ãîñïîäàðñüêî-åêîíîìi÷íà äiÿëüíiñòü ëþäèíè çóìîâèëà âèíèêíåííÿ
çâîðîòíèõ òà íåçâîðîòíèõ çìií ó ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèùi, ÿêå º áàçèñîì äëÿ ðîçâèòêó âñiõ
âèäiâ öiº¿ äiÿëüíîñòi.
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Òîìó, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, áóäü-ÿêèé âèä ëþäñüêî¿ äiÿëüíîñòi íåîáõiäíî ñïðÿìîâóâàòè íà
ãàðìîíiçàöiþ âiäíîñèí ó ñèñòåìi «Ïðèðîäà - Ïðîìèñëîâå ïiäïðèºìñòâî - Ëþäèíà». Ñàìå
ïðèíöèï ãàðìîíiçàöi¿ ïîêëàäåíî â îñíîâó åêîëîãi÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ðîëü ÿêîãî º çíà÷íîþ ÿê
äëÿ çáåðåæåííÿ ïðèðîäè, âñiõ æèâèõ iñòîò, âêëþ÷àþ÷è ëþäèíó, äëÿ çàäîâîëåííÿ ðiçíîìàíiòíèõ
ïîòðåá ëþäñòâà, ñóñïiëüñòâà â öiëîìó â åêîëîãi÷íî ÷èñòié ñèðîâèíi òà ïðîäóêöi¿, òàê ³ â
çàáåçïå÷åííi áåçïåêè íàéâïëèâîâiøîãî åëåìåíòà öiº¿ ñèñòåìè, òîáòî ïðîìèñëîâîãî
ïiäïðèºìñòâà.

Îòæå, çàáåçïå÷èâøè òåõíiêî-òåõíîëîãi÷íó, åêîëîãi÷íó ñêëàäîâó çàãàëüíî¿ áåçïåêè
ïðîìèñëîâîãî ïiäïðèºìñòâà, ëþäèíà ôîðìóº îñíîâè åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè, ïiäòðèìêà ÿêî¿
ïîòðåáóº çíà÷íèõ ôiíàíñîâèõ âêëàäåíü. Ñàìå íà øëÿõó çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ñòóïåíÿ
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà âåëèêó ðîëü â³ä³ãðàº åêîëîãi÷íèé ìåíåäæìåíò. Âií º ÷àñòèíîþ
çàãàëüíîãî ìåíåäæìåíòó ïðîìèñëîâîãî ïiäïðèºìñòâà, ìàº äiºâi iíñòðóìåíòè âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ
åêîëîãi÷íîãî ðèçèêó, ÿêèé â ñâîþ ÷åðãó âïëèâàº íà åêîíîìi÷íèé ðèçèê äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà
òà íà éîãî çàãàëüíó åêîíîìi÷íó áåçïåêó.

Àêòóàëüíiñòü ïðîáëåìè äîñëiäæåííÿ. Áàãàòî ïðîâiäíèõ â÷åíèõ ïðèñâÿòèëè äîñëiäæåííþ
ðîëi åêîëîãi÷íîãî ìåíåäæìåíòó ó ïiäâèùåííi ñòóïåíÿ òåõíiêî-òåõíîëîãi÷íî¿ áåçïåêè, çîêðåìà
I.Ê.Áèñòðÿêîâ, Á.Ì.Äàíèëèøèí, Ñ.I. Äîðîãóíöîâ, Ñ.Ì.Iëëÿøåíêî, Â.Î.Ëóê’ÿíèõií, Ì.À. Õâåñèê
òà iíøi [1-9].

Âîäíî÷àñ ïèòàííÿ ðîëi åêîëîãi÷íîãî ìåíåäæìåíòó ó ïiäâèùåííi ñòóïåíÿ åêîíîìi÷íî¿
áåçïåêè, ïðîìèñëîâîãî ïiäïðèºìñòâà çàëèøàþòüñÿ ùå íå äîñòàòíüî äîñëiäæåíèìè. Òîìó íà
ñüîãîäíi º àêòóàëüíèì i îá’ºêòèâíî íåîáõiäíèì äåòàëüíiøå ðîçâ’ÿçóâàòè ïèòàííÿ ùîäî âèÿâëåííÿ
äiºâèõ iíñòðóìåíòiâ åêîëîãi÷íîãî ìåíåäæìåíòó, çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ äîçâîëèòü ïiäâèùèòè ðiâåíü
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåðiàëó. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ åêîëîãi÷íèé àñïåêò åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà ìàº íàäçâè÷àéíî âåëèêå çíà÷åííÿ i âèìàãàº ïîñèëåíî¿ óâàãè ç áîêó çàãàëüíîãî
ìåíåäæìåíòó ïiäïðèºìñòâà, îñîáëèâî éîãî ñó÷àñíîãî åëåìåíòà - åêîëîãi÷íîãî ìåíåäæìåíòó.
Åêîëîãi÷íi çàãðîçè çà ìàñøòàáíiñòþ íåãàòèâíîãî âïëèâó ìîæóòü ïåðåâèùóâàòè áóäü-ÿêó
àãðåñiþ. Ó ñèñòåìi åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè åêîëîãi÷íi çàãðîçè çóìîâëåíi ÿê çîâíiøíiìè, òàê i
âíóòðiøíiìè ïðè÷èíàìè.

ßê âiäîìî, äî ñôåðè óâàãè òà âiäïîâiäàëüíîñòi ìåíåäæìåíòó âõîäèòü âñå, ùî áóäü-ÿêèì
÷èíîì âïëèâàº íà ïðîäóêòèâíiñòü îðãàíiçàöi¿ òà ðåçóëüòàòèâíiñòü ¿¿ äiÿëüíîñòi - âñåðåäèíi
îðãàíiçàöi¿ òà çà ¿¿ ìåæàìè, â ïiäêîíòðîëüíèõ îðãàíiçàöi¿ ñôåðàõ àáî â ñôåðàõ  ¿é íå ïiäêîíòðîëüíèõ.
Òîìó çà îñòàííº äåñÿòèði÷÷ÿ îòðèìàëî ðîçâèòîê åêîëîãi÷íå óïðàâëiííÿ, ñïðÿìîâàíå íà ðîçâèòîê
åêîëîãi÷íî áåçïå÷íèõ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñiâ, âèãîòîâëåííÿ ïîñëóã. Òàêå óïðàâëiííÿ çàáåçïå÷óº
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ ó çíèæåííi ñòóïåíÿ åêîëîãi÷íî¿ íåáåçïåêè, à çíà÷èòü, ïiäâèùåííÿ
ðiâíÿ éîãî çäîðîâ’ÿ. Åêîëîãi÷íà áåçïåêà º çàïîðóêîþ åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà. Âîíà
õî÷à é ïîòðåáóº çíà÷íèõ âêëàäåíü (íå òiëüêè íà åòàïi âïðîâàäæåííÿ åêîëîãi÷íîãî ìåíåäæìåíòó),
îäíàê i çàáåçïå÷óº ïîÿâó íîâèõ åêîíîìi÷íèõ ïàðòíåðiâ, ÿêi õî÷óòü ìàòè é îòðèìóâàòè ïîñòiéíî
åêîíîìi÷íî ÷èñòi òîâàðè ÷è ïîñëóãè.

Åêîëîãi÷íèé ìåíåäæìåíò º íåâiä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, îõîïëþº âñi
åòàïè åêîíîìi÷íîãî ïðîöåñó, ïî÷èíàþ÷è ç âèáîðó âèõiäíèõ ìàòåðiàëiâ òà ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíèõ
ðåñóðñiâ i çàêií÷óþ÷è ñïîæèâàííÿì âèðîáëåíèõ òîâàðiâ òà ïîñëóã. Ïðè öüîìó iíñòðóìåíòè,
ìåòîäè, ïiäõîäè òà iíøi çàñîáè, ÿêèìè îïåðóº åêîëîãi÷íèé ìåíåäæìåíò, âêëþ÷àþ÷è âåñü
êîìïëåêñ çàñîáiâ ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ º âèïðàâäàíèì ó êîíêðåòíèõ
åêîíîìi÷íèõ óìîâàõ. Òàêà òàêòèêà ðîáîòè äîçâîëÿº åêîëîãi÷íîìó ìåíåäæìåíòó äîñÿãàòè
áàëàíñó ìiæ åêîíîìi÷íèìè iíòåðåñàìè ïiäïðèºìñòâà ÿê åêîíîìi÷íîãî ñóá’ºêòà çðîñòàííÿ
ïðèáóòêîâîñòi, ïîøèðåííÿ åêîëîãi÷íî ÷èñòèõ òîâàðiâ i ïîñëóã, ðîçøèðåííÿ ðèíêó çáóòó,
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè  Ò-åêîëîãi÷íèìè, ñîöiàëüíèìè òà ñïîæèâ÷èìè iíòåðåñàìè
ñóñïiëüñòâà â öiëîìó (îñîáëèâî â ãàëóçi åêîëîãi÷íî¿ áåçïåêè).

Åôåêòèâíiñòü ñó÷àñíèõ ïiäõîäiâ ìåíåäæìåíòó ó âèðiøåííi åêîíîìi÷íèõ ïðîáëåì i çàâäàíü
(îñîáëèâî ïðîáëåì åêîáåçïåêè) çíàéøëà ïðÿìå ïiäòâåðäæåííÿ ïåðø çà âñå â ðîáîòi êðóïíèõ
îðãàíiçàöié, ïiäïðèºìñòâ i òàê çâàíèõ òðàíñíàöiîíàëüíèõ êîðïîðàöié (ÒÍÊ). Ìîâà éäå ïðî
ðîçïîâñþäæåííÿ â ñó÷àñíîìó åêîíîìi÷íîìó ñâiòi ïðèíöèïó ñàìîðåãóëþâàííÿ åêîëîãi÷íî¿
äiÿëüíîñòi, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàº ó äîáðîâiëüíîìó ïðèéíÿòòi ïiäïðèºìñòâîì îáîâ’ÿçêiâ ùîäî
çíèæåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó éîãî äiÿëüíîñòi íà äîâêiëëÿ i âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åêîëîãi÷íîãî
ìåíåäæìåíòó ó âiäïîâiäíîñòi âæå ç iñíóþ÷èìè êîðïîðàòèâíèìè äîãîâîðàìè òà ìiæíàðîäíèìè
ñòàíäàðòàìè àáî ó âiäïîâiäíîñòi çi ñâî¿ìè âëàñíèìè ïðèíöèïàìè.

Òàêà ñèòóàöiÿ ñâiä÷èòü ïåðø çà âñå ïðî òå, ùî âíóòðiøíÿ åêîëîãi÷íà ïðàêòèêà òà åêîëîãiçàöiÿ
âèðîáíè÷î¿ äiÿëüíîñòi ìîæå ñïðèÿòè çáiëüøåííþ äîõîäiâ, âèðîáíèöòâà, ïiäâèùåííþ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi åêîíîìi÷íèõ ñóá’ºêòiâ. Ó ñâîþ ÷åðãó ñïiëüíîòà (çíà÷åííÿ ÿêî¿ íå
ìîæíà íåäîîöiíþâàòè) îòðèìàëà íîâèé iíñòðóìåíò êîíòðîëþ íàä äiÿëüíiñòþ îðãàíiçàöié, ÿêi
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âçÿëè íà ñåáå äîáðîâiëüíi îáîâ’ÿçêè çi çíèæåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà äîâêiëëÿ.
Êàæó÷è ïðî ñó÷àñíèé åêîíîìi÷íèé ñâiò, òåíäåíöi¿ éîãî ðîçâèòêó, âàæëèâî ðîçóìiòè íàïðÿì

òèõ çìií, ÿêi áóëè iíiöiéîâàíi ïiä âïëèâîì ïðîöåñó åêîëîãiçàöi¿ i âèðîáíè÷î¿ äiÿëüíîñòi òà
ðîçïîâñþäæåííÿ êîíöåïöi¿ åêîëîãi÷íîãî ìåíåäæìåíòó. Ïåðø çà âñå º î÷åâèäíèì òîé ôàêò, ùî
âïðîâàäæåííÿ ïîâíîìàñøòàáíî¿ ñèñòåìè åêîëîãi÷íîãî ìåíåäæìåíòó º äîñòóïíèì äîñòàòíüî
êðóïíèì îðãàíiçàöiÿì, ÿêi ìàþòü ïåâíó «åêîíîìi÷íó ñòiéêiñòü», ôiíàíñîâó ñòàáiëüíiñòü, â ÿêèõ
âæå ñêëàëàñÿ ïåâíà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó, íàêîïè÷åíèé äîñâiä ðåàãóâàííÿ íà çìiíè çîâíiøíüîãî
ñåðåäîâèùà, º íåîáõiäíi ðåñóðñè: ôiíàíñîâi, ìàòåðiàëüíi, êàäðîâi òà iíøi, òîáòî âñå òå, ùî
âèçíà÷àº ãîòîâíiñòü îðãàíiçàöi¿ äî çìií. Ðîçðîáëÿþ÷è åêîëîãi÷íó ïîëiòèêó, ðåàëiçîâóþ÷è
åêîíîìi÷íi ïðîãðàìè, äåêëàðóþ÷è ñâîþ ïðèõèëüíiñòü äî çíèæåííÿ âïëèâó íà ïðèðîäíå
ñåðåäîâèùå, âèçíà÷àþ÷è ïðèíöèïè âiäíîñèí ç åêîíîìi÷íèìè ïàðòíåðàìè òîùî, òàêi êîðïîðàöi¿
«âñòàíîâëþþòü (çàäàþòü) ïðàâèëà ãðè» äëÿ âñüîãî åêîíîìi÷íîãî îòî÷åííÿ, â ÿêîìó âîíè äiþòü,
ïðèìóøóþ÷è îñòàííiõ àáî ïiäëàøòîâóâàòèñü ïiä öi «ïðàâèëà ãðè», àáî çãîðòàòè ñâîþ äiÿëüíiñòü.
Öÿ íåãëàñíà áîðîòüáà çà äëÿ çáåðåæåííÿ äîâêiëëÿ ñâiä÷èòü ïðî òå, ùî ñàìå êðóïíi îðãàíiçàöi¿
i êîðïîðàöi¿ ñåðåä iíøèõ åêîíîìi÷íèõ ñóá’ºêòiâ ïåðøèìè ïî÷àëè ïðîöåñ ïîøóêó øëÿõiâ âèõîäó
ç åêîëîãi÷íî¿ êðèçè, ïiäâèùåííÿ åêîáåçïåêè ïiäïðèºìñòâà ÿê îäíiº¿ ç îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè. Ïðîÿâëÿþ÷è òóðáîòó ïðî ñòàí äîâêiëëÿ, êðóïíi êîðïîðàöi¿ äiþòü íà äîãîäó
ïîòðåáàì ñïîæèâà÷iâ, îòðèìóþ÷è âiä íèõ «ÿê ïîäÿêó», ÿêùî òàê ìîæíà ñêàçàòè, ñòàáiëüíèé
ðiâåíü ïîïèòó, à çíà÷èòü i ðèíîê çáóòó. Â òîé æå ÷àñ âiäáóâàºòüñÿ îíîâëåííÿ ñèñòåìè
ìåíåäæìåíòó îðãàíiçàöi¿, ùî äîçâîëÿº ¿é ðåàëiçîâóâàòè ñâî¿ âíóòðiøíi ìîæëèâîñòi, ÿêi äîñi íå
âèêîðèñòîâóâàëèñÿ, ùî òàêîæ âïëèâàº íà ïåâíi åêîíîìi÷íi ðåçóëüòàòè.

Òàêà ïîâåäiíêà âèìàãàº âiä äðiáíèõ îðãàíiçàöié, ôiðì äëÿ çáåðåæåííÿ ñâîº¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi òàêîæ ñïèðàòèñÿ ó ñâî¿é ðîáîòi íà ïðèíöèïè i ïiäõîäè åêîëîãi÷íîãî
ìåíåäæìåíòó, à çíà÷èòü ïåðåõîäèòè íà ïðèíöèïè ñòiéêîãî åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó. I ñïðàâà òóò
íå òiëüêè ó ïðàãíåííi çàäîâîëüíèòè íîâi âèìîãè ñïîæèâà÷iâ äî ÿêîñòi òîâàðó (à òàêîæ äî
ïðîöåñó éîãî âèðîáíèöòâà), àëå é ó ïðîñòîìó âìiííi ìiíiìiçóâàòè âèòðàòè âèðîáíèöòâà, ÿêi
ïðÿìèì ÷èíîì âïëèâàþòü íà åôåêòèâíiñòü òà åêîíîìi÷íó áåçïåêó âèðîáíèöòâà. Äî ïîäiáíîãî
ðiøåííÿ ïðèõîäÿòü òàêîæ i òi îðãàíiçàöi¿, ÿêi âèñòóïàþòü åêîíîìi÷íèìè ïàðòíåðàìè êîðïîðàöié
i ôiðì, êîòði âæå âïðîâàäèëè ñèñòåìó åêîëîãi÷íîãî ìåíåäæìåíòó òà ãîòóþòüñÿ äî ¿¿ ñåðòèôiêàöi¿.

Áåçóìîâíî, íåìîæëèâî ïåðåëi÷èòè âñi ïðè÷èííî-íàñëiäêîâi çâ’ÿçêè, ùî âèíèêàþòü ìiæ
îêðåìèìè åêîíîìi÷íèìè ñóá’ºêòàìè â ðåçóëüòàòi ðåàëiçàöi¿ êîíöåïöi¿ åêîëîãi÷íîãî ìåíåäæìåíòó.
Îäíàê ðîçóìiòè, ÿê i ÷îìó âîíè âèíèêàþòü, âêðàé âàæëèâî.

Ñåðåä äiºâèõ iíñòðóìåíòiâ åêîëîãi÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, º ñïåöèôi÷íèé
åêîíîìi÷íèé iíñòðóìåíò - öå ôiíàíñîâèé ìîíiòîðèíã îðãàíiçàöié, ÿêi ìàþòü ó ñâîºìó ñêëàäi
îá’ºêòè, ùî âèêëèêàþòü ðèçèê âèíèêíåííÿ åêîëîãi÷íî¿ íåáåçïåêè (àáî áóäü-ÿêî¿ íàäçâè÷àéíî¿
òåõíîãåííî¿ ñèòóàöi¿, ÿêà ìîæå íåãàòèâíî âïëèíóòè íà äîâêiëëÿ), ùî â ñâîþ ÷åðãó âïëèâàº íà
ñòóïiíü åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà.

Ìåòîþ ôiíàíñîâîãî ìîíiòîðèíãó îðãàíiçàöié º îòðèìàííÿ îá’ºêòèâíî¿ îöiíêè ¿õ ôiíàíñîâî-
åêîíîìi÷íîãî ñòàíó, ùî äîçâîëèòü ñâîº÷àñíî çäiéñíèòè êîíòðîëüíi ïåðåâiðêè ç áîêó äåðæàâíèõ
íàãëÿäîâèõ îðãàíiâ i â÷àñíî çäiéñíèòè íåîáõiäíi ïðîôiëàêòè÷íi çàõîäè.

Íà âiäìiíó âiä íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàöié (ÍÑ) íåïðèðîäíîãî ïîõîäæåííÿ, ÿêi ÷àñòî íîñÿòü
õàðàêòåð ñèëè, êîòðó íåìîæëèâî ïîäîëàòè, õî÷à â òîé æå ÷àñ ìîæíà ñïðîãíîçóâàòè, äëÿ ÍÑ
òåõíîãåííîãî õàðàêòåðó iñíóº áiëüøå ìîæëèâîñòåé çíèæåííÿ ðèçèêó ¿õ âèíèêíåííÿ i òÿæêîñòi
íàñëiäêiâ. Äëÿ öüîãî íåîáõiäíî ïðàâèëüíî îðãàíiçóâàòè öiëåñïðÿìîâàíó ðîáîòó ùîäî ïiäòðèìêè
ó íîðìàëüíîìó ñòàíi îá’ºêòiâ òåõíi÷íî¿ òà ñîöiàëüíî-òåõíi÷íî¿ iíôðàñòðóêòóðè. Íà ïðîâåäåííÿ
òàêèõ çàõîäiâ íåîáõiäíå ïåâíå ôiíàíñóâàííÿ.

Äëÿ ðåàëiçàöi¿ ôiíàíñîâîãî ìîíiòîðèíãó ïîòðiáíî çäiéñíèòè ôiíàíñîâî-åêîíîìi÷íèé àíàëiç,
âèõiäíi äàíi äëÿ ÿêîãî ôîðìóþòüñÿ îðãàíiçàöiÿìè ïðè ïiäãîòîâöi äîêóìåíòiâ áóõãàëòåðñüêî¿
çâiòíîñòi òà íàäàþòüñÿ çîâíiøíiì êîðèñòóâà÷àì ó âiäïîâiäíîñòi ç äiþ÷èìè íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèìè äîêóìåíòàìè. Çàãàëüíà êiëüêiñòü ôiíàíñîâèõ ïîêàçíèêiâ, ÿêi âèêîðèñòîâóþòü ó
ðiçíèõ öiëÿõ, º âåëèêîþ. Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ôiíàíñîâîãî ðèçèêó âèíèêíåííÿ òåõíîãåííèõ ÍÑ
òðåáà âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ðiçíi àñïåêòè äiÿëüíîñòi îðãàíiçàöié,
ÿêi ìàþòü ó ñâîºìó ñêëàäi ïîòåíöiéíi äæåðåëà àâàðié:

- ñåðåäíüîìiñÿ÷íà âèðó÷êà âiä ðåàëiçàöi¿ ïðîäóêöi¿, íàäàííÿ ïîñëóã, âèêîíàíèõ ðîáiò;
- ðåíòàáåëüíiñòü ïðîäàæ òà ðåíòàáåëüíiñòü (ïðèáóòêîâiñòü) êàïiòàëó;
- êîåôiöiºíò àáñîëþòíî¿, êðèòè÷íî¿ ëiêâiäíîñòi, êîåôiöiºíò ïîêðèòòÿ;
- ñòóïiíü ïëàòîñïðîìîæíîñòi çà ïîòî÷íèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè;
- êîåôiöiºíòè çàáåçïå÷åíîñòi îáîðîòíèìè êîøòàìè òà îáîðîòíèì êàïiòàëîì ó ðîçðàõóíêàõ;
- âëàñíèé îáîðîòíèé êàïiòàë;
- ÷àñòêà âëàñíîãî êàïiòàëó â îáîðîòíîìó êàïiòàëi;
- íåïîêðèòèé çáèòîê;
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- êîåôiöiºíò çíîñó.
Ðîçðàõóíîê äàíèõ ïîêàçíèêiâ ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâi iñíóþ÷èõ ôîðì áóõãàëòåðñüêî¿

çâiòíîñòi òà âñòàíîâëåíèõ ìåòîäèê [10].
Îñíîâíèì âèõiäíèì äîêóìåíòîì äëÿ êîíòðîëþ òåõíîãåííî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà º

çàòâåðäæåíèé äåðæàâîþ ïåðåëiê âèäiâ äiÿëüíîñòi i îá’ºêòiâ, ÿêi ìàþòü ïiäâèùåíó åêîëîãi÷íó
áåçïåêó.

Ïðè ïðîâåäåííi ôiíàíñîâîãî ìîíiòîðèíãó çäiéñíþºòüñÿ ðîçðàõóíîê ôiíàíñîâèõ ïîêàçíèêiâ
òà ¿õ ïîðiâíÿííÿ ç ðåêîìåíäîâàíèìè, ùî äàº ìîæëèâiñòü îöiíèòè ñòóïiíü ðèçèêó âèíèêíåííÿ
àâàðié i òåõíîãåííèõ ÍÑ ç ïîãëÿäó ôiíàíñîâîãî ñòàíó îðãàíiçàöié.

Ðîçïîäië îðãàíiçàöié, ÿêi ìàþòü ïiäâèùåíó åêîëîãi÷íó íåáåçïåêó, çà ðåçóëüòàòàìè
ôiíàíñîâîãî ìîíiòîðèíãó, íàâåäåíèé â òàáëèöi 1.

Òàáëèöÿ 1

Ãðóïè îðãàíiçàöié çà çíèæåííÿì ñòóïåíÿ ôiíàíñîâîãî ðèçèêó

*/ Ïðèìiòêà: ïðè öüîìó ñëiä âiäìiòèòè, ùî äîñâiä ðîáîòè ç ôiíàíñîâîãî ñòàíó îðãàíiçàöi¿

ïîêàçóº, ùî êðèòè÷íi çíà÷åííÿ ïîêàçíèêiâ íå âiäïîâiäàþòü íîðìàòèâíèì (ðåêîìåíäîâàíèì)

çíà÷åííÿì. Ó òîé æå ÷àñ âiäõèëåííÿ ïîêàçíèêiâ âiä íîðìè ùå íå º ñâiä÷åííÿì ïîðóøåííÿ ôiíàíñîâî-

ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi i íå º îçíàêîþ êðèçîâîãî ñòàíó îðãàíiçàöi¿.

ßê íà íàø ïîãëÿä, òî äîöiëüíî çàíîñèòè ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî ôiíàíñîâîãî àíàëiçó òà
ðàíæóâàííÿ îðãàíiçàöié çà ãðóïàìè ðèçèêó ó ñïåöiàëüíó ôîðìó - «îáëiêîâó êàðòêó îðãàíiçàöi¿».

Äî òîãî æ ïîòðiáíî ïðîâîäèòè ðàíæóâàííÿ âèáiðêè îðãàíiçàöié òðåòüî¿ ãðóïè çà çíèæåííÿì
ïîêàçíèêà ñòóïåíÿ ïëàòîñïðîìîæíîñòi çà ïîòî÷íèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè. Äàíèé ïîêàçíèê
õàðàêòåðèçóº ìîæëèâiñòü ðîçðàõóíêiâ îðãàíiçàöi¿ çà ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè. Âií íàéòî÷íiøå
âiäîáðàæàº ðiâåíü ôiíàíñîâî-åêîíîìi÷íîãî ñòàíó îðãàíiçàöié.

Íà íàñòóïíîìó åòàïi º ñåíñ ïðîâåñòè àíàëiç ãðóï îðãàíiçàöié ç âèñîêèì ñòóïåíåì
ôiíàíñîâîãî ðèçèêó íà ïðåäìåò íàÿâíîñòi òåõíi÷íèõ, òåõíîëîãi÷íèõ òà åêîëîãi÷íèõ ðèçèêiâ.
Ñàìå íà ïîòåíöiéíî íåáåçïå÷íi îá’ºêòè îðãàíiçàöié ç âèñîêèì ñòóïåíåì ðiçíîãî ðîäó ðèçèêiâ ó
ïåðøó ÷åðãó ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà óâàãà ç áîêó íå òiëüêè êîíòðîëiíãó îðãàíiçàöié, àëå é ç
áîêó äåðæàâíèõ êîíòðîëüíèõ îðãàíiâ.

Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ãðóïè, ùî âïëèâàþòü
íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà

2

Çíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â îðãàí³çàö³¿ ïåðåáóâàþòü ó
ìåæàõ íîðìàòèâíèõ (ðåêîìåíäîâàíèõ). Öå îçíà÷àº, ùî äàíà îðãà-
í³çàö³ÿ ìàº äîñòàòí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ âèêîíàííÿ âñ³õ çàõîä³â,
ïåðåäáà÷åíèõ âèìîãàìè òåõí³÷íî¿, òåõíîëîã³÷íî¿ òà åêîëîã³÷íî¿
áåçïåêè. Ðèçèê âèíèêíåííÿ àâàð³é àáî òåõíîãåííî¿ ÍÑ çà
ô³íàíñîâèì ôàêòîðîì ìîæíà îö³íèòè ÿê íàéìåíøèé, òîìó é ñòóï³íü
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º íàéâèùèì.

Îñíîâíîþ êâàë³ô³êóþ÷îþ îçíàêîþ º çáèòêîâ³ñòü ïîòî÷íî¿
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîáòî çíèæåíà ìîæëèâ³ñòü ô³íàíñóâàííÿ
çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ð³çíîãî ðîäó áåçïåêè.
Ðàçîì ç òèì áàçîâ³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó îðãàí³çàö³é äàíî¿
ãðóïè â ö³ëîìó ã³ðø³, í³æ â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè ïåðøî¿ ãðóïè, àëå
íå ïåðåõîäÿòü ìåæ êðèòè÷íèõ çíà÷åíü, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ìîæëèâîñò³
îðãàí³çàö³¿ çíàéòè êîøòè, â òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê ¿õ ïåðåðîçïîä³ëó,
äëÿ çä³éñíåííÿ íåîáõ³äíèõ çàõîä³â.

Îñíîâíîþ êâàë³ô³êàö³éíîþ îçíàêîþ º íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü
îðãàí³çàö³¿ ç âèñîêèì ñòóïåíåì ðèçèêó âèíèêíåííÿ àâàð³é òà
òåõíîãåííèõ ÍÑ; õàðàêòåðèçóº âèñíàæåííÿ àáî â³äñóòí³ñòü ó
äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â ³ äæåðåë ¿õ óòâîðåííÿ, ÿê³
ìîãëè áóòè íàïðàâëåí³ íà ïîãàøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü îðãàí³çàö³¿,
êîìïåíñàö³þ íàêîïè÷åíèõ çáèòê³â, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî îðãàí³çàö³ÿ
ïåðåõîäèòü ó ðåæèì îáìåæåííÿ ä³é, êîëè º â³äñóòí³ìè êîøòè äëÿ
îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ï³äòðèìêè íà íåîáõ³äíîìó
(áåçïå÷íîìó) ð³âí³ ôóíêö³îíóâàííÿ íàÿâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â.

Ãðóïà òà çíà÷åííÿ
ô³íàíñîâîãî ðèçèêó

1

1 ãðóïà
íèçüêèé ñòóï³íü

ô³íàíñîâîãî ðèçèêó

2 ãðóïà
ñåðåäí³é  ñòóï³íü

ô³íàíñîâîãî ðèçèêó

3 ãðóïà âèñîêèé
ñòóï³íü ô³íàíñîâîãî

ðèçèêó
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Âèñíîâêè. Îòæå, ìîæíà çðîáèòè òàêi âèñíîâêè:
- ñüîãîäíi íåìîæëèâî ïîáóäóâàòè ñó÷àñíó ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó ôóíêöiîíóþ÷îãî

ïiäïðèºìñòâà áåç âðàõóâàííÿ åêîëîãi÷íîãî ôàêòîðà, áåç âðàõóâàííÿ âèìîã åêîëîãi÷íî¿ áåçïåêè,
ÿêà â ñâîþ ÷åðãó ïîâ’ÿçàíà ç ïðîìèñëîâîþ áåçïåêîþ i äîñòàòíüî âïëèâàº íà åêîíîìi÷íó
áåçïåêó ïiäïðèºìñòâà;

- ôiíàíñîâèé ìîíiòîðèíã, ÿê îäèí ç åêîíîìi÷íèõ iíñòðóìåíòiâ åêîëîãi÷íîãî ìåíåäæìåíòó,
äàº õàðàêòåðèñòèêó ôiíàíñîâîãî ñòàíó îðãàíiçàöié (ïiäïðèºìñòâ), âiäîáðàæàº ðåçóëüòàòè
ìîæëèâîñòi ðîçðàõóíêiâ îðãàíiçàöi¿ çà ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè i âiäáèâàº ðåàëüíi ìîæëèâîñòi
âèòðàò, ÿêi ìîæóòü áóòè çàäiÿíi àáî âæå áóëè çàäiÿíi íà ïîïåðåäæåííÿ àâàðié i ÍÑ òåõíîãåííîãî
õàðàêòåðó;

- ðîëü åêîëîãi÷íîãî ìåíåäæìåíòó â óïðàâëiííi åêîíîìi÷íîþ áåçïåêîþ äóæå âåëèêà, îñêiëüêè
ñàìå öÿ ñêëàäîâà çàãàëüíîãî ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó ìàº âåëèêó êiëüêiñòü iíñòðóìåíòiâ
óïðàâëiííÿ ïîòåíöiéíî íåáåçïå÷íèìè îá’ºêòàìè ïðîìèñëîâîñòi ç âèñîêèì ñòóïåíåì ôiíàíñîâîãî,
òåõíi÷íîãî, òåõíîëîãi÷íîãî, åêîëîãi÷íîãî i, ÿê íàñëiäîê, åêîíîìi÷íîãî ðèçèêó â öiëîìó.
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Ë.Ã. Ìåëüíèêà. - Ñóìè, 2001. - Ñ. 51-68.

4. Äàíèëèøèí Á.Ì. Ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Óêðàèíû. - Ê.: ÑÎÏÑ ÍÀÍ Óêðàèíû, 1996. - 260 ñ.

5. Äîðîãóíöîâ Ñ.I., Ðàëü÷óê Î.Ì. Óïðàâëiííÿ òåõíîãåííî-åêîëîãi÷íîþ áåçïåêîþ ó ïàðàäèãìi
ñòàëîãî ðîçâèòêó. - Ê., 2001. - 175 ñ.

6. Ìåëüíèê Ë.Ã. Åêîëîãi÷íà åêîíîìiêà - Ñóìè, 2003. - 348 ñ.
7. Iëëÿøåíêî C.M., Áîæêîâà Â.Â. Óïðàâëiííÿ åêîëîãi÷íèìè ðèçèêàìè iííîâàöié. - Ñóìè,
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8. Ëóê’ÿíèõií Â.Î. Åêîëîãi÷íèé ìåíåäæìåíò. - Ñóìè, 2002. - 320 ñ.
9. Õâåñèê Ì.À., Ãîðáà÷ Ë.Ì., Êóëàêîâñüêèé Þ.Ï. Åêîíîìiêî-ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ

ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ: Ìîíîãðàôiÿ. - Ê., 2004. - 524 ñ.
10. Ãðèíüîâà Â.Ì., Êîþäà Â.Î. Ôiíàíñè ïiäïðèºìñòâ: Íàâ÷. ïîñiá. - 2-ãå âèä., ïåðåðîá. i
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Ìàêñèì Äåì÷åíêî

�

ÍÀÁËÈÆÅÍÍß ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÁÀÍÊIÂÑÜÊÎ¯ I ÒÎÐÃÎÂÅËÜÍÎ¯
ÄIßËÜÍÎÑÒI ÓÊÐÀ¯ÍÈ ÄÎ ÑÂIÒÎÂÈÕ ÑÒÀÍÄÀÐÒIÂ

Ñó÷àñíèé åêîíîìi÷íèé ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè íåìîæëèâèé áåç òðàíñôîðìàöi¿ i
íàáëèæåííÿ íàöiîíàëüíèõ áàíêiâñüêèõ òà òîðãîâåëüíèõ ìåõàíiçìiâ äî çàãàëüíîïðèéíÿòèõ
ñâiòîâèõ íîðì òà ñòàíäàðòiâ. Âiä öüîãî áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü ÿêiñòü åêñïîðòíî-iìïîðòíèõ
îïåðàöié ñóá’ºêòiâ ãîñïîäàðþâàííÿ Óêðà¿íè, ¿õ çàõèùåíiñòü âiä ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ iç
âiäìiííîñòÿìè â åêîíîìi÷íèõ ñòðóêòóðàõ, þðèñäèêöiÿõ, äiëîâié òà áàíêiâñüêié ïðàêòèöi â ðiçíèõ
êðà¿íàõ. Ãîëîâíèìè ìiæíàðîäíèìè îðãàíiçàöiÿìè, ÿêi ñïðèÿþòü öüîìó ïèòàííþ, º Ñâiòîâà
îðãàíiçàöiÿ òîðãiâëi (ÑÎÒ), Êîìiñiÿ ç ïðàâà ìiæíàðîäíî¿ òîðãiâëi ïðè ÎÎÍ òà Ìiæíàðîäíà
òîðãîâåëüíà ïàëàòà (íàäàëi ÌÒÏ). Çîñåðåäæåíî íàøó óâàãó íà äiÿëüíîñòi Ìiæíàðîäíî¿
òîðãîâåëüíî¿ ïàëàòè, òàêîæ âiäîìî¿ íà ìiæíàðîäíié àðåíi ÿê «Ñâiòîâà îðãàíiçàöiÿ áiçíåñó».

Âiä ìîìåíòó çàñíóâàííÿ ÌÒÏ ó 1919 ðîöi ìiñöåçíàõîäæåííÿì îðãàíiçàöi¿ òà ¿¿ Ìiæíàðîäíî¿
øòàá-êâàðòèðè º ìiñòî Ïàðèæ, Ôðàíöiÿ. ÌÒÏ êîðèñòóºòüñÿ àâòîðèòåòîì ó ðîçðîáöi ñó÷àñíèõ
ðîçðàõóíêîâèõ ñòàíäàðòiâ òà ïðàâèë, çðàçêîâèõ êîíòðàêòiâ, òîðãîâåëüíèõ êîäåêñiâ, ùî
ðåãóëþþòü âåäåííÿ òðàíñêîðäîííîãî áiçíåñó, òàêîæ îá’ºäíóº ðiçíi ñåêòîðè åêîíîìiêè ó
ðèíêîâèõ êðà¿íàõ. Íàéâàæëèâiøèìè ïðîäóêòàìè ÌÒÏ º: Iíêîòåðìñ-2000, UCP 500, óíiôiêîâàíi
ïðàâèëà, êîäåêñè i òèïîâi êîíòðàêòè.
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Ìiæíàðîäíà òîðãîâåëüíà ïàëàòà äiº ç ìåòîþ:
- ïðåäñòàâíèöòâà òîðãîâåëüíîãî, ïðîìèñëîâîãî, ôiíàíñîâîãî, òðàíñïîðòíîãî, ñòðàõîâîãî

i, â öiëîìó, óñiõ ñåêòîðiâ ìiæíàðîäíîãî áiçíåñó;
- ñòâåðäæåííÿ òî÷îê çîðó êîðïîðàöié, êîìïàíié, îðãàíiçàöié, ôiðì i ôiçè÷íèõ îñiá, çàäiÿíèõ

ó ìiæíàðîäíié òîðãiâëi òà ïîâ’ÿçàíèõ iç íåþ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàöiÿõ, i âèñëîâëåííÿ ¿õ ïåðåä
âiäïîâiäíèìè ìiæóðÿäîâèìè iíñòèòóöiÿìè, à òàêîæ, ÷åðåç ñâî¿ íàöiîíàëüíi êîìiòåòè, ãðóïè i
áåçïîñåðåäíiõ ÷ëåíiâ, ïåðåä óðÿäàìè òà iíøèìè îðãàíàìè âiäïîâiäíèõ êðà¿í;

- çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíèõ i ïîñëiäîâíèõ çàõîäiâ â åêîíîìi÷íié òà ïðàâîâié ñôåðàõ ç ìåòîþ
ñïðèÿííÿ ãàðìîíiéíîìó çðîñòàííþ i ñâîáîäi ìiæíàðîäíî¿ êîìåðöiéíî¿ äiÿëüíîñòi;

- íàäàííÿ ïðàêòè÷íèõ i åêñïåðòíèõ ïîñëóã ìiæíàðîäíié äiëîâié ñïiëüíîòi;
- çàîõî÷åííÿ åôåêòèâíîãî çáëèæåííÿ òà ñïiâðîáiòíèöòâà ìiæ áiçíåñìåíàìè ðiçíèõ êðà¿í òà

ìiæ îðãàíiçàöiÿìè, ùî ¿õ îá’ºäíóþòü.
Çâàæàþ÷è íà ìåòó ÌÒÏ, âõîäæåííÿ Óêðà¿íè äî ¿¿ ñòðóêòóðè âáà÷àºòüñÿ äóæå êîðèñíèì i

ñâîº÷àñíèì. Ïî÷àâñÿ öåé ïðîöåñ ç 1 æîâòíÿ 1997 ðîêó, êîëè òîäiøíié ìiíiñòð çàêîðäîííèõ
ñïðàâ Óêðà¿íè Ã.É.Óäîâåíêî â ðàìêàõ ãîëîâóâàííÿ íà 52-ié ñåñi¿ Ãåíåðàëüíî¿ Àñàìáëå¿ ÎÎÍ
çóñòðiâñÿ ç Ãåíåðàëüíèì ñåêðåòàðåì ÌÒÏ ïàí³ Ìàðiºþ Ëiâàíîñ Êàòòàó¿. Ïiä ÷àñ çóñòði÷i áóëî
âèðiøåíî ñòâîðèòè Óêðà¿íñüêèé íàöiîíàëüíèé êîìiòåò ÌÒÏ (ÓÍÊ ÌÒÏ) äëÿ ðîçâèòêó âiäíîñèí
ç ÌÒÏ, iíîçåìíèìè, ìiæíàðîäíèìè óðÿäîâèìè òà ïiäïðèºìíèöüêèìè ñòðóêòóðàìè,
êîíñòðóêòèâíîãî ïîñåðåäíèöòâà ìiæ äåðæàâîþ òà ïiäïðèºìöÿìè Óêðà¿íè, ñïðèÿííÿ ìiæíàðîäíié
òîðãiâëi, iíâåñòèöiÿì, çìiöíåííþ òà ëiáåðàëiçàöi¿ ðèíêîâî¿ åêîíîìiêè. Òàêà iíiöiàòèâà áóëà
ïiäòðèìàíà Êàáiíåòîì Ìiíiñòðiâ Óêðà¿íè, ÿêèé ñâî¿ì ðîçïîðÿäæåííÿì ¹ 22692/23 âiä 12
ëèñòîïàäà 1997 ð. äîðó÷èâ ïðè÷åòíèì ìiíiñòåðñòâàì i âiäîìñòâàì Óêðà¿íè íàäàòè íåîáõiäíó
äîïîìîãó ó ñòâîðåííi Óêðà¿íñüêîãî íàöiîíàëüíîãî êîìiòåòó Ìiæíàðîäíî¿ Òîðãîâî¿ Ïàëàòè.
Îñòàòî÷íî Óêðà¿íñüêèé íàöiîíàëüíèé êîìiòåò ÌÒÏ (ÓÍÊ ÌÒÏ) áóëî ñòâîðåíî 14 ñåðïíÿ 1998
ðîêó ïiñëÿ îòðèìàííÿ çãîäè âiä Àíòèìîíîïîëüíîãî êîìiòåòó Óêðà¿íè òà éîãî ðåºñòðàöi¿.
Ïîêàçîâèì º òå, ùî Óêðà¿íà íà òåðåíàõ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ äðóãîþ (ïiñëÿ Ëèòâè) óâiéøëà äî
ñêëàäó ÌÒÏ.

Ñïiâçàñíîâíèêàìè ÓÍÊ ÌÒÏ º òàêi ïîâàæíi îðãàíiçàöi¿ òà óñòàíîâè, ÿê: Óêðà¿íñüêèé ñîþç
ïðîìèñëîâöiâ i ïiäïðèºìöiâ (ÓÑÏÏ), Ñïiëêà þðèñòiâ Óêðà¿íè, þðèäè÷íà ôiðìà «Þðiñ»,
îá’ºäíàííÿ ïiäïðèºìñòâ õiìi÷íî¿ ãàëóçi Óêðà¿íè «Ñîþç õiìiêiâ Óêðà¿íè», Óêðà¿íñüêà ëiãà
ïiäïðèºìöiâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, Óêðà¿íñüêà àêàäåìiÿ çîâíiøíüî¿ òîðãiâëi. Ïåðøèì
ïðåçèäåíòîì ÓÍÊ ÌÒÏ áóëî îáðàíî ãîëîâó Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâöiâ i ïiäïðèºìöiâ
À.Ê.Êiíàõà, à ïiñëÿ çàêií÷åííÿ ñòðîêó éîãî ïðåçèäåíòñüêèõ ïîâíîâàæåíü III Àñàìáëåÿ ó÷àñíèêiâ
ÓÍÊ ÌÒÏ 23 ÷åðâíÿ 2000 ð. îäíîñòàéíî îáðàëà ïðåçèäåíòîì ÓÍÊ ÌÒÏ Âîëîäèìèðà Iãîðîâè÷à
Ùåëêóíîâà, ïåðøîãî âiöå-ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ.

Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè ñâîº¿ äiÿëüíîñòi ÓÍÊ ÌÒÏ ñòàâèòü:
- ñïðèÿííÿ êîíñòðóêòèâíîìó çàïîçè÷åííþ Óêðà¿íîþ íà ðiâíi äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà

ïðèâàòíî¿ äiëîâî¿ ïðàêòèêè íàéñó÷àñíiøèõ ìiæíàðîäíèõ ïðàâèë i ñòàíäàðòiâ, ïðàêòè÷íîãî
ôàõîâîãî äîñâiäó ãàëóçåâîãî òà óíiâåðñàëüíîãî çíà÷åííÿ;

- çäiéñíåííÿ ïiäòðèìêè çàõîäiâ äåðæàâíî¿ âëàäè ùîäî ïðèºäíàííÿ äî ãëîáàëüíèõ i
ðåãiîíàëüíèõ åêîíîìi÷íèõ îá’ºäíàíü;

- ñïðèÿííÿ çáiëüøåííþ åêñïîðòó âiò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêöi¿ äî ðiçíèõ êðà¿í ñâiòó, ïðîïàãóâàííÿ
âèðîáíè÷î¿ äiÿëüíîñòi ñâî¿õ ó÷àñíèêiâ;

- óñóíåííÿ áàð’ºðiâ, ÿêi ïåðåøêîäæàþòü çîâíiøíüîåêîíîìi÷íié äiÿëüíîñòi óêðà¿íñüêèõ
ïiäïðèºìñòâ;

- ëîáiþâàííÿ â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè òà ìiñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ iíòåðåñiâ óêðà¿íñüêèõ
ïiäïðèºìñòâ (ó÷àñíèêiâ ÓÍÊ ÌÒÏ) ó âåäåííi áiçíåñó íà íàöiîíàëüíîìó òà ìiæíàðîäíîìó ðiâíi;

- íàäàííÿ äîïîìîãè ïiäïðèºìöÿì (Ó÷àñíèêàì ÓÍÊ ÌÒÏ) ó ïðîâåäåííi çàõîäiâ ùîäî
îáìåæåííÿ íåâèïðàâäàíîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ¿õ äiÿëüíiñòü;

- çàõèñò iíòåðåñiâ ñâî¿õ ó÷àñíèêiâ;
- âêëþ÷åííÿ ó÷àñíèêiâ ÓÍÊ ÌÒÏ äî ïiëîòíèõ ïðîåêòiâ ÌÒÏ òà ÓÍÊ ÌÒÏ ç ïîäàëüøèì

ïîøèðåííÿì ïîçèòèâíîãî äîñâiäó â Óêðà¿íi òà ó ñâiòi;
- çàëó÷åííÿ iíîçåìíèõ ïàðòíåðiâ äî ïðîâåäåííÿ âiäïîâiäíèõ çàõîäiâ ùîäî øèðîêîãî

âïðîâàäæåííÿ â òîðãiâëþ i âèðîáíèöòâî Óêðà¿íè ñó÷àñíèõ òåõíîëîãié ç iíâåñòóâàííÿì ó
âiò÷èçíÿíó åêîíîìiêó.

Çà âiñiì ðîêiâ iñíóâàííÿ ÓÍÊ ÌÒÏ ïðîâåäåíà âåëèêà òà ïëiäíà ðîáîòà, ùîäî íàëàãîäæåííÿ
âiäíîñèí òà êîíñòðóêòèâíî¿ âçàºìîäi¿ ìiæ Íàöiîíàëüíèìè êîìiòåòàìè ÌÒÏ iíøèõ äåðæàâ,
çàïî÷àòêóâàííÿ äiàëîãó i äiëîâèõ âiäíîñèí ó âèãëÿäi áiçíåñ-ôîðóìiâ, êîíôåðåíöié,
iíäèâiäóàëüíèõ çóñòði÷åé òà ïåðåãîâîðiâ, ñïiëüíà ðîáîòà íà âèñòàâêàõ òà ÿðìàðêàõ òîùî.
Íàëàãîäæåíî ñïiâïðàöþ iç 88 íàöiîíàëüíèìè êîìiòåòàìè çàðóáiæíèõ äåðæàâ òà âèêîðèñòîâóþ÷è
ìîæëèâîñòi òîðãîâî-åêîíîìi÷íèõ ìiñié ó ñêëàäi ïîñîëüñòâ Óêðà¿íè çà êîðäîíîì. Òðèâàº ïðîöåñ
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âiäêðèòòÿ çàêîðäîííèõ ïðåäñòàâíèöòâ Óêðà¿íñüêîãî íàöiîíàëüíîãî êîìiòåòó ÌÒÏ, íà ñüîãîäíi
¿õ ñòâîðåíî 11 ó òàêèõ ñòðàòåãi÷íî âàæëèâèõ êðà¿íàõ ñâiòó, ÿê: Ðîñiéñüêà Ôåäåðàöiÿ, Ñïîëó÷åíi
Øòàòè Àìåðèêè, Êèòàéñüêà Íàðîäíà Ðåñïóáëiêà, Ôåäåðàòèâíà Ðåñïóáëiêà Íiìå÷÷èíà, Iñïàíiÿ,
Ðåñïóáëiêà Êiïð, Êîðîëiâñòâî Äàíiÿ, Óãîðñüêà Ðåñïóáëiêà, Îá’ºäíàíi Àðàáñüêi Åìiðàòè,
Ðåñïóáëiêà Ïîëüùà. Ñòâîðåíà ðîçãàëóæåíà ðåãiîíàëüíà ñèñòåìà â Óêðà¿íi çà îáëàñíèì
ïðèíöèïîì, ó òîìó ÷èñëi i â ×åðíiãiâñüêié îáëàñòi íà áàçi ÂÀÒ «×åðíiãiâñüêèé çàâîä
ðàäiîïðèëàäiâ» («×åÇàÐà»).Ìiæ Óêðà¿íñüêèì íàöiîíàëüíèì êîìiòåòîì ÌÒÏ i Äîíåöüêîþ,
Çàïîðiçüêîþ, ×åðíiãiâñüêîþ, Äíiïðîïåòðîâñüêîþ, Ëóãàíñüêîþ òîðãîâî-ïðîìèñëîâèìè ïàëàòàìè
óêëàäåíi äâîñòîðîííi óãîäè ïðî ñïiâðîáiòíèöòâî i ïàðòíåðñòâî. Ïiä åãiäîþ Óêðà¿íñüêîãî
íàöiîíàëüíîãî êîìiòåòó ÌÒÏ âiäáóëèñÿ âiçèòè äåëåãàöi¿ äiëîâèõ êië äî Êîðîëiâñòâà Òà¿ëàíä,
ÎÀÅ, Ôðàíöi¿, Õîðâàòi¿, Ãðåöi¿, Êiïðó, Óãîðùèíè, Êóáè òà Ñëîâåíi¿. Âñå öå äàº ìîæëèâiñòü
ñòâåðäæóâàòè, ùî Óêðà¿íà âïåâíåíî íàáëèæàºòüñÿ äî òiñíî¿ i âçàºìîâèãiäíî¿ åêîíîìi÷íî¿
ñïiâïðàöi çi ñâiòîâèì ñïiâòîâàðèñòâîì.

Äæåðåëà òà ëiòåðàòóðà:

1. Ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ: ôèíàíñîâûå îïåðàöèè, ñòðàõîâàíèå è äðóãèå óñëóãè / Ïåð. ñ
àíãë. - Ê.: Òîðãîâî-èçäàòåëüñêîå áþðî ÂÍV, 1994.

2. Ìåæäóíàðîäíûå âàëþòíî-êðåäèòíûå è ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ/Ïîä ðåä.
Ë.Í.Êðàñàâèíîé.- Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1994.

3. Ìiæíàðîäíi ðîçðàõóíêè òà âàëþòíi îïåðàöi¿: Íàâ÷.ïîñiáíèê / Î.I.Áåðåñëàâñüêà,
Î.Ì.Íàêîíå÷íèé, Ì.Ã.Ïÿñåöüêà òà ií.;Çà çàã.ðåä. Ì.I.Ñàâëóêà.- Ê.:ÊÍÅÓ, 2002.

4. Ìèõàéëîâ Ä.Ì. Ìåæäóíàðîäíûå ðàñ÷åòû è ãàðàíòèè. - Ì.:ÔÁÊ-ÏÐÅÑÑ,1998.
5. Þùåíêî Â., Ìiùåíêî Â. Óïðàâëiííÿ âàëþòíèìè ðèçèêàìè. - Ê.: Çíàííÿ,1998.
6. Îôiöiéíèé ñàéò / Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè . - www.rada.gov.ua
7. Îôiöiéíèé ñàéò / Óêðà¿íñüêèé Íàöiîíàëüíèé êîìiòåò Ìiæíàðîäíî¿ Òîðãîâî¿ Ïàëàòè. -

www.iccua.org

Àíàñòàñiÿ Áîðòíèê

�

ÔÀÊÒÎÐÈ ÅÊÎÍÎÌI×ÍÎÃÎ ÇÐÎÑÒÀÍÍß ÏIÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ
Íà ñó÷àñíîìó åòàïi ðîçâèòêó ðèíêîâèõ âiäíîñèí â Óêðà¿íi øâèäêiñòü ðîçâèòêó áóäü-ÿêî¿

ïiäïðèºìíèöüêî¿ ñòðóêòóðè çàëåæèòü ïåðåäóñiì âiä òîãî, íàñêiëüêè ðåàëüíèìè i îáãðóíòîâàíèìè º
öiëi, ïîñòàâëåí³ ïåðåä íåþ, îñêiëüêè ñàìå íà ¿õ îñíîâi âiäáóâàºòüñÿ ñòðàòåãi÷íå, ïîòî÷íå òà
îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ äiÿëüíîñòi äàíî¿ ñòðóêòóðè. Äîñèòü òðèâàëèé ïðîìiæîê ÷àñó â åêîíîìi÷íié
ëiòåðàòóði ïåðåâàæàëà äóìêà, ùî ãîëîâíîþ ìåòîþ äiÿëüíîñòi áóäü-ÿêîãî ïiäïðèºìñòâà º
ìàêñèìiçàöiÿ ïðèáóòêó, òîáòî ââàæàëîñÿ, ùî ïiäïðèºìñòâî áóäå äîòè çäiéñíþâàòè ñâîþ äiÿëüíiñòü,
äîêè áóäå ìàêñèìiçóâàòè ñâî¿ ïðèáóòêè. Çàçíà÷èìî, ùî ïðè öüîìó âiäáóâàëîñÿ îòîòîæíåííÿ ôóíêöi¿
ïiäïðèºìñòâà, íåâèêîíàííÿ ÿêî¿ íåîäìiííî ïðèçâîäèëî á äî éîãî ëiêâiäàöi¿, i öiëi. Íà ïðàêòèöi æ
ïiäïðèºìñòâà äîñèòü âïåâíåíî óòðèìóâàëè ñâî¿ ïîçèöi¿ íà ðèíêó, ÿêùî íå ëèøå íå îòðèìóâàëè
ïðèáóòêó âiä çäiéñíåííÿ äiÿëüíîñòi, à é ìàëè íåçíà÷íi çáèòêè. Öå ïðèâåëî äî ñïðîñòóâàííÿ äóìêè,
ùî ãîëîâíîþ ìåòîþ äiÿëüíîñòi áóäü-ÿêîãî êîìåðöiéíîãî ïiäïðèºìñòâà º ìàêñèìiçàöiÿ ïðèáóòêó, à
òàêîæ äîçâîëèëî ðîçäiëèòè ïîíÿòòÿ ôóíêöi¿ i öiëi ïiäïðèºìñòâà, äîâåñòè iñíóâàííÿ iíøèõ öiëåé ó
ïiäïðèºìñòâ.

Ìåòà öiº¿ ñòàòòi ïîëÿãàº ó äîñëiäæåíi ðiçíèõ êëàñèôiêàöié ôàêòîðiâ åêîíîìi÷íîãî ðîñòó,
ðîçãëÿäi òèïiâ åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ, âèìiði òåìïiâ åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ, çàñòîñóâàííi
iííîâàöiéíîãî ïiäõîäó äî êëàñèôiêàöi¿ ôàêòîðiâ åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ.

Íà íàøó äóìêó, äëÿ áiëüøîñòi âiò÷èçíÿíèõ ïiäïðèºìñòâ â óìîâàõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà íàéïðèéíÿòíiøèìè º òàêi öiëi, ÿê çàâîþâàííÿ ïåâíîãî ñåãìåíòà ðèíêó,
çìiöíåííÿ ðèíêîâèõ ïîçèöié ïiäïðèºìñòâà, ñòâîðåííÿ i çáåðåæåííÿ ïîçèòèâíî¿ ðåïóòàöi¿, òîáòî
åêîíîìi÷íå çðîñòàííÿ ïiäïðèºìñòâà.

Ïîíÿòòÿ åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ º äîñèòü áàãàòîàñïåêòíèì i ñêëàäíèì, îñêiëüêè, ç îäíîãî
áîêó, éîãî ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê îöiíêó äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïðîìiæêó ÷àñó, à
ç iíøîãî áîêó, öå º ïðîöåñ, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ ÿêiñíèìè i êiëüêiñíèìè çìiíàìè ñòàíó ïiäïðèºìñòâà.
Ñàìå òîìó êîæíîìó ïiäïðèºìñòâó íåîáõiäíî âîëîäiòè iíôîðìàöiºþ õî÷à á ïðî îñíîâíi ôàêòîðè
åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ i âìiòè êåðóâàòè íèìè íà ñâîþ êîðèñòü. Êðiì òîãî, çà äîïîìîãîþ âèçíà÷åííÿ
ñóêóïíîñòi ôàêòîðiâ, çà ðàõóíîê âïëèâó ÿêèõ âiäáóâàºòüñÿ äàíèé ïðîöåñ, ìîæíà âèçíà÷èòè òèï
åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ, ùî º äóæå âàæëèâèì äëÿ ìàéáóòíüî¿ äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà.
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Âðàõîâóþ÷è, ùî ïîíÿòòÿ åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ º áàãàòîàñïåêòíèì, ó íàóêîâié ëiòåðàòóði

âèäiëÿþòü ï’ÿòü éîãî âèìiðiâ, ïîºäíàííÿ ÿêèõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñòåìíèì åêîíîìi÷íèì

çðîñòàííÿì [1, 2]:

1. ÷àñîâèé;

2. òåðèòîðiàëüíèé;

3. ãàëóçåâèé;

4. âiäòâîðþâàëüíèé;

5. iííîâàöiéíèé.

×àñîâèé âèìið âèçíà÷àº åêîíîìi÷íå çðîñòàííÿ ÿê òàêå, ïðè ÿêîìó ïiäïðèºìñòâî áåç ñóòòºâèõ

óñêëàäíåíü äîëàº êðèçîâi ÿâèùà, ùî âèíèêàþòü â îòî÷óþ÷îìó ñåðåäîâèùi i âñåðåäèíi

ïiäïðèºìñòâà, çà ðàõóíîê ïðîãíîçóâàííÿ i ïîïåðåäæåííÿ òàêèõ ÿâèù. Îäíàê ïðè öüîìó òåìïè

ñòiéêîãî åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ ïîâèííi ñôîðìóâàòèñÿ ñàìîñòiéíî, îñêiëüêè ñàìå çà òàêî¿

óìîâè âiäáóâàºòüñÿ åâîëþöiéíå çðîñòàííÿ ïiäïðèºìñòâà. Çà iíøèõ óìîâ ïðè ¿õ øòó÷íîìó

çàâèùåííi íà ïiäïðèºìñòâi ïðè íåñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ ìîæå âiäáóâàòèñÿ ïîñèëåííÿ êðèçè.

Çâåðòàº íà ñåáå óâàãó i òîé ôàêò, ùî ðiçíi ñòðóêòóðíi ñêëàäîâi åêîíîìiêè ðîçâèâàþòüñÿ ç

äóæå ðiçíîþ iíòåíñèâíiñòþ, ùî íå ìîæå íå âïëèíóòè íà åêîíîìi÷íå çðîñòàííÿ â òåðèòîðiàëüíîìó

i ãàëóçåâîìó âèìiðþâàííi. Çà ðiçíîþ ñòðóêòóðèçàöiºþ åêîíîìiêè - ãàëóçåâîþ, òåðèòîðiàëüíîþ,

çà ôîðìàìè âëàñíîñòi, ðîçìiðàìè ïiäïðèºìñòâ i ò.ï. - ïîìiòíà çíà÷íà ðiçíèöÿ â òåìïàõ i ÿêîñòi

çðîñòàííÿ [1]. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ðiçíi òåðèòîði¿ ìàþòü ïåâíi ãåîãðàôi÷íi, ïðèðîäíi òà ií.

âiäìiííîñòi, ùî âïëèâàþòü íà óìîâè ôóíêöiîíóâàííÿ ïiäïðèºìñòâ. Ó äåÿêèõ ïðèðîäíî áàãàòøèõ

ìiñöÿõ åêîíîìi÷íå çðîñòàííÿ âiäáóâàºòüñÿ øâèäøå, òàì, äå òåðèòîði¿ áiäíiøi, - ïîâiëüíiøå. Â

äàíîìó ðàçi ñàìå äåðæàâà ÿê íàéçàöiêàâëåíiøèé â åêîíîìi÷íîìó çðîñòàííi ïåâíî¿ òåðèòîði¿

iíñòèòóò ïîâèííà ñòâîðèòè òàêi óìîâè, ùîá çà âiäñóòíîñòi àáî äåôiöèòó ïðèðîäíèõ ðåñóðñiâ

ïiäïðèºìñòâî ìàëî ìîæëèâiñòü  ðîçâèòêó i ðîñòó.

Iííîâàöiéíèé àñïåêò åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ ïîêàçóº, íàñêiëüêè àêòèâíî ïiäïðèºìñòâî ó

ñâî¿é äiÿëüíîñòi âèêîðèñòîâóº iííîâàöi¿. Òàê, çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîìiòåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè,

ó 2004 ðîöi ëèøå 10% ïiäïðèºìñòâ âïðîâàäæóâàëè iííîâàöi¿ ó ñâîþ äiÿëüíiñòü; ó 2005 ðîöi ¿õ

ïèòîìà âàãà çìåíøèëàñÿ äî 8,2%, à çà I êâàðòàë 2006 ðîêó äàíèé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 7,6% [3].

Âiäòâîðþâàëüíèé àñïåêò åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ ïiäïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ðîçâèòêîì

ïðîöåñiâ âèðîáíèöòâà i ñïîæèâàííÿ. Áåçïåðå÷íîþ óìîâîþ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà º âiäòâîðåííÿ,

òîáòî âiäíîâëåííÿ âèòðà÷åíèõ ó õîäi âèðîáíèöòâà ðåñóðñiâ. Íåâiä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ åêîíîìi÷íîãî

çðîñòàííÿ º òàêîæ ïðîöåñ ïîíîâëåííÿ ñïîæèâàííÿ, òîáòî âiäíîâëåííÿ âòðà÷åíèõ (çàäîâîëåíèõ,

òàêèõ, ùî ïåðåêëþ÷èëèñÿ íà iíøó ïðîäóêöiþ àáî ïðîñòî âèáóëèõ) ñïîæèâà÷iâ» [1]. Àíàëiçóþ÷è

äiÿëüíiñòü âiò÷èçíÿíèõ ïiäïðèºìñòâ ïðîòÿãîì îñòàííiõ êiëüêîõ ðîêiâ, ìîæíà äiéòè âèñíîâêó, ùî

äàíi ïðîöåñè íà íèõ ìàéæå íå ðîçâèâàþòüñÿ. Êðiì òîãî, ñòóïiíü çíîøåííÿ îñíîâíèõ çàñîáiâ

áàãàòüîõ âiò÷èçíÿíèõ ïiäïðèºìñòâ ïåðåâèùóº 70%, à ïðî ñòèìóëþâàííÿ ñïîæèâàííÿ íå ìîæå

áóòè ìîâè. Ñàìå òîìó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíîìiêè ìîæíà ñìiëèâî ñòâåðäæóâàòè, ùî

åêîíîìi÷íå çðîñòàííÿ âiäáóâàºòüñÿ â óìîâàõ ìiíiìiçàöi¿ âiäòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñiâ.

Äåÿêi íàóêîâöi âèäiëÿþòü ùå îäèí àñïåêò åêîíîìi÷íîãî ðîñòó, ÿêèé íàçèâàþòü

ôóíêöiîíàëüíèì [2]. Ñóòü äàíîãî àñïåêòó ïîëÿãàº â òîìó, ùî âií äîïîìàãàº âèçíà÷èòè i

ïðîàíàëiçóâàòè îðãàíiçàöiéíi, óïðàâëiíñüêi, íàóêîâi, òåõíi÷íi, ñîöiàëüíi òà iíøi ôîðìè i ìåòîäè

ðîçâèòêó, ùî º ñïiëüíèìè äëÿ îäíîðiäíèõ îá’ºêòiâ àíàëiçó - ñóá’ºêòiâ ãîñïîäàðþâàííÿ ðiçíèõ

îðãàíiçàöiéíî-ïðàâîâèõ ôîðì i ðiçíèõ ôîðì âëàñíîñòi.

Âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé âèìiðiâ åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè îá’ºêòèâíå óÿâëåííÿ

ïðî ñóêóïíiñòü ôàêòîðiâ, øî âïëèâàþòü íà åêîíîìi÷íå çðîñòàííÿ êîæíîãî îêðåìîãî ïiäïðèºìñòâà.

Âiò÷èçíÿíi íàóêîâöi [4,5] ðîçðîáèëè áåçëi÷ êëàñèôiêàöié ôàêòîðiâ åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ.

Îäíàê ïåðåâàæíà áiëüøiñòü âèäiëÿº äâi îñíîâíi ãðóïè: âèðîáíè÷i i íåâèðîáíè÷i ôàêòîðè (ðèñ. 1).

Äåÿêi íàóêîâöi âèðîáíè÷i ôàêòîðè ââàæàþòü áåçïîñåðåäíiìè àáî ïåðâèííèìè.

 Фактори економічного зростання  

Виробничі (безпосередні) Невиробничі 

Робоча сила 

Виробничі фонди 

НТП 

Міжнародні, 

фактори 
споживання, 

ін. 
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Ðèñóíîê 1 - Òðàäèöiéíèé ïiäõiä äî êëàñèôiêàöi¿ ôàêòîðiâ åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ

Äî âèðîáíè÷èõ ôàêòîðiâ åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ âiäíîñÿòü ðîáî÷ó ñèëó i çàñîáè âèðîáíèöòâà.
Ïðè öüîìó iñíóº äóìêà, ùî ÍÒÏ - öå îêðåìèé ôàêòîð, ùî íå íàëåæèòü äî âèðîáíè÷èõ, îäíàê
âïëèâàº íà íèõ. Óñi iíøi ôàêòîðè, ÿê òî ñïåöèôi÷íi, ìiæíàðîäíi, ôàêòîð ñïîæèâàííÿ, âiäíîñÿòü äî
ãðóïè íåâèðîáíè÷èõ. Ââàæàºòüñÿ, ùî õàðàêòåð âèêîðèñòàííÿ áåçïîñåðåäíiõ âèðîáíè÷èõ ôàêòîðiâ
åêîíîìi÷íîãî ðîñòó (åêñòåíñèâíèé àáî iíòåíñèâíèé) âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ âiäïîâiäíîãî òèïó
åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ, òîáòî åêñòåíñèâíîãî àáî iíòåíñèâíîãî.

Íà ñüîãîäíi äiÿëüíiñòü ïiäïðèºìñòâà ïîäiëÿºòüñÿ íà òðè îñíîâíi âèäè, ïîâ’ÿçàíi ìiæ ñîáîþ,
òîìó öå ïîòðåáóº iíøî¿ êëàñèôiêàöi¿ ôàêòîðiâ åêîíîìi÷íîãî ðîñòó, ÿêà á äîïîìàãàëà ðîçêðèâàòè
ñóòíiñòü åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ ïiäïðèºìñòâà (ðèñ. 2).

Ðèñóíîê 2 - Iííîâàöiéíèé ïiäõiä äî êëàñèôiêàöi¿ ôàêòîðiâ åêîíîìi÷íîãî ðîñòó.

Çà iííîâàöiéíîãî ïiäõîäó äî êëàñèôiêàöi¿ ôàêòîðiâ åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ ¿õ ìîæíà ïîäiëèòè
íà çîâíiøíi i âíóòðiøíi. Äî âíóòðiøíiõ ôàêòîðiâ íàëåæàòü ôiíàíñîâi, iííîâàöiéíî-iíâåñòèöiéíi
i âèðîáíè÷i. Ïðè öüîìó êîæíà ãðóïà ôàêòîðiâ ïîâ’ÿçàíà ìiæ ñîáîþ. Íàéâàæëèâiøèìè ñåðåä
âèðîáíè÷èõ ôàêòîðiâ, íà íàøó äóìêó, º âèðîáíè÷i ôîíäè, êàäðè, ÿêiñòü ïðîäóêöi¿ i ìàðêåòèíã.

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
ВНУТРІШНІ     ФАКТОРИ 

 

Фактори економічного зростання 

виробничі 
інноваційно-

інвестиційні 
фінансові 

якість 
управління 

фінансами 

виробничі 

фонди 

кадри 

якість 

продукції 

маркетинг 

НТП 

Розвиток 

фінансового 

ринку, ін. 

Податкове 

законодавство 

Розвиток науки і 

техніки 

Рівень конкуренції на 
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Äî çîâíiøíiõ ôàêòîðiâ íàëåæàòü: ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî, ðîçâèòîê íàóêè i òåõíiêè, ðiâåíü
êâàëiôiêàöi¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ií. Íà ðèñóíêó çàçíà÷åíi íå âñi çîâíiøíi ôàêòîðè, à ëèøå íàâåäåíî
äåÿêi ç íèõ ÿê ïðèêëàä. Íà íàøó äóìêó, êîæíèé çîâíiøíié ôàêòîð ïîâèíåí ðîçãëÿäàòèñÿ ðàçîì
iç âíóòðiøíiìè ôàêòîðàìè åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ. Ïðè öüîìó ïîâèííà âèçíà÷àòèñÿ ñèëà âïëèâó
äàíîãî ôàêòîðà íà âíóòðiøíº ñåðåäîâèùå ïiäïðèºìñòâà.

Äëÿ òîãî, ùîá äåòàëüíiøå âèâ÷èòè ôàêòîðè åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ, ìè ïðîïîíóºìî äåùî
óäîñêîíàëèòè êëàñèôiêàöiþ ôàêòîðiâ, íàâåäåíó â [2], i ïðîâîäèòè ¿¿ çà òàêèìè îñíîâíèìè
ãðóïàìè:

1. âíóòðiøíi i çîâíiøíi;
2. îá’ºêòèâíi i ñóá’ºêòèâíi;
3. ðèíêîâi i íåðèíêîâi;
4. åêñòåíñèâíi òà iíòåíñèâíi;
5. ìàòåðiàëüíi i íåìàòåðiàëüíi;
6. ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íi i íàóêîâî-òåõíi÷íi;
7. ñòðóêòóðíî-îðãàíiçàöiéíi òà óïðàâëiíñüêi;
8. âèðîáíè÷i, iííîâàöiéíî-iíâåñòèöiéíi, ôiíàíñîâi.
Êîìáiíàöiÿ ôàêòîðiâ åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ âèçíà÷àº òèï åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ. ßê

óæå çàçíà÷àëîñÿ, â îñíîâíîìó âèäiëÿþòü äâà îñíîâíèõ òèïè åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ:
åêñòåíñèâíèé òà iíòåíñèâíèé. Ïðè öüîìó åêñòåíñèâíå åêîíîìi÷íå çðîñòàííÿ - öå «ðîçøèðåííÿ
âèðîáíèöòâà, ùî áàçóºòüñÿ íà êiëüêiñíîìó çáiëüøåííi îáñÿãó åêîíîìi÷íèõ ðåñóðñiâ, ùî
çàëó÷àþòüñÿ ó âèðîáíèöòâî, çà íåçìiííî¿ åôåêòèâíîñòi âèðîáíèöòâà» [2,4,6]. Ïiä iíòåíñèâíèì
åêîíîìi÷íèì çðîñòàííÿì ðîçóìiþòü «ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà, ÿêå áàçóºòüñÿ íà ÿêiñíîìó
âäîñêîíàëåííi òà åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííi åêîíîìi÷íèõ ðåñóðñiâ íà îñíîâi íàóêîâî-
òåõíi÷íîãî ïðîãðåñó» [2,4,6]. Äóæå ðiäêî âèäiëÿþòü ùå äåòåíñèâíå åêîíîìi÷íå çðîñòàííÿ, ïðè
ÿêîìó âiäáóâàºòüñÿ «ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà, ùî áàçóºòüñÿ íà êiëüêiñíîìó çáiëüøåííi îáñÿãó
åêîíîìi÷íèõ ðåñóðñiâ, ùî çàëó÷àþòüñÿ ó âèðîáíèöòâî, ïðè îäíî÷àñíîìó çíèæåííi åôåêòèâíîñòi
âèðîáíèöòâà» [6].

Íåîáõiäíî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî íà ïðàêòèöi âèçíà÷èòè òîé ÷è iíøèé òèï åêîíîìi÷íîãî
çðîñòàííÿ ìàéæå íå ìîæëèâî, òîìó ùî âîíè òiñíî ïåðåïëiòàþòüñÿ ìiæ ñîáîþ. Òîìó äîñëiäæóþòü
ðåçóëüòàò äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà òà ôàêòîðè, ÿêi âïëèíóëè íà éîãî äîñÿãíåííÿ, i â çàëåæíîñòi
âiä ¿õ õàðàêòåðèñòèê âèçíà÷àþòü ïåðåâàæíî iíòåíñèâíèé àáî ïåðåâàæíî åêñòåíñèâíèé òèï
åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ, à öå äóæå âàæëèâî äëÿ ïîáóäîâè ïîäàëüøî¿ ëiíi¿ ïîâåäiíêè ïiäïðèºìñòâà
íà ðèíêó.
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